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Fundamentacion

El trabajo propone el rastreo de experiencias de ges-
tién llevadas a cabo por artistas visuales. Proyectos activos
durante los afios 2001 al 2015, en la provincia de Mendoza,
Argentina. Al identificar que la actividad de dichas propues-
tas ofrece modos alternativos de visibilidad, transmision
de saberes (MELLADO, 2015) y experiencias, vinculadas a
las necesidades propias del campo (BOURDIEU, 1995). En
este sentido, entendemos la existencia de estos proyectos
de gestién como caracteristica de estos anos de reconstruc-
cién institucional, posteriores a la crisis del 2001 (GIUNTA,
2009) y sus consecuencias tanto a nivel social, politico,
econdémico y cultural. Es decir, es propio del periodo de
estudio el desarrollo de proyectos, por parte de los artis-
tas, que exceden a las prdcticas propiamente dichas y se
vuelcan a la gestion de sitios para el arte contemporéaneo.

De esta manera, propician desde otro rol la administracion
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de discursos, experiencias y canales de circulacién para las
practicas. En este sentido, proponemos abordar la gestién
privada de galerias, espacios de arte y salas, que cuentan
con un lugar fisico en el Gran Mendoza. Trabajamos con
aquellos que surgen y permanecen durante el recorte tem-
poral propuesto, identificando politicas de gestién determi-
nadas y vinculadas a su agenda de actividades realizadas.

De este modo, se hace necesario rastrear los sitios
que recibieron financiamiento de organismos privados, y
si tuvieron alguna actividad articulada con la gestién es-
tatal especifica del campo del arte. Asimismo, si realizaron
cruces con proyectos de gestion propuestos por otros ar-
tistas. Y, por udltimo, se intenta determinar cudles, de estos
espacios, logran inscribirse en la feria de galerias ArteBA de
Buenos Aires, es decir que logran insertarse en la “vitrina”
del mercado de arte internacional. Dicha inscripcién legiti-
ma tanto a las gestiones como a los artistas y posibilita el

acceso a otros canales de circulacién mucho mds amplios.

Objetivos

—Rastrear experiencias de gestién realizadas por artistas
en Mendoza durante los afios 2001 al 2015

—Identificar las propuestas desarrolladas en sus sitios,
reconocer sus agendas de gestién y alcances.

—Determinar las fuentes de financiamiento y las vincu-
laciones externas, tanto con espacios estatales de la
provincia dedicados a las artes visuales como a otros

proyectos gestionados por el sector privado.
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Metodologia

Se trabajé con 16 sitios vinculados a las artes visuales
contempordneas, gestionados por artistas, y que se encon-
traran activos en el periodo de estudio propuesto. A los
mismos se los categorizé segtin su funcionalidad principal
en: galerias, espacios de arte y salas de exhibicién. A su
vez, se relevaron las agendas de actividades y se definieron

4 ejes principales de gestion:

-Difusién: actividades que propician la divulgacién de
obras contempordneas como exposiciones, muestras,
publicaciones.

—Pedagdgico: acciones vinculadas a procesos de ense-
nanza—aprendizaje entre artistas o de artistas al pu-
blico en general.

—Encuentros: situaciones/experiencias compartidas me-
diadas por el arte y sus diferentes manifestaciones.

—Feria: acciones organizadas en torno a la venta de di-

ferentes producciones artisticas.

Por otro lado, se determinaron las gestiones que es-
tuvieron vinculadas con entidades estatales relacionados al
desarrollo cultural de la provincia y/o de gestién privada.
Como asi también se rastrearon los espacios que recibieron
financiamiento externo para desarrollar sus propuestas.

El material relevado se extrajo de publicaciones pro-
pias realizadas en redes sociales, pdginas web, wordpress,
blog; espacios oficiales de comunicacion y difusién pertene-

cientes a cada proyecto. Ademads, se trabajaron entrevistas

157



ALEJANDRO PAREDES (COMPILADOR)

y notas en prensa de distintas publicaciones diacrénicas
que dieran cuenta de la agenda del corpus seleccionado.
Posteriormente los datos recopilados se trabajaron con
el software UCINET, a través del cual se graficaron redes
que permiten comprender y analizar, a través de los datos
pertinentes, la gestién auténoma (PETRONI, 2010) dentro
del campo del arte local y sus alcances a nivel nacional a

partir de aquellos que logran inscribirse en ArteBA (Bs As).

Resultados

Identificamos que las actividades mds preponderan-
tes, realizadas en sus sedes, fueron de difusién y pedagogi-
cas, haciendo visible la necesidad, por parte de los artistas,

de fortalecer este tipo de propuestas (figura 1).

Referencias:

1-Galeria Santangelo
2-Casa Colmena
3-Montafa. Espacio para
el arte contemporaneo
4-Boa

5-Sur Urbano

6-Cerda

7-Diagonal. Espacio de
arte y taller

8-Costado Galeria
9-ED contemporéneo
10-Pakidermo
11-Oficina de Arte
12-La Vereda Alta
13-Casa Palmera
14-Espacios del Monte
15-Sala de Arte Siliotti
16-Bitdcora

Figura 1. Se observan las actividades mas desarrolladas, entre todos los nodos (casos
relevados), con lineas mas gruesas. Fuente: Elaboracion propia
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Los sitios relevados varian en sus afios de surgimien-
to, tiempo de permanencia y fechas de cierre. Dentro del
periodo de estudio propuesto identificamos que la “Sala
de Arte Siliotti” (nodo n° 15) es la de mayor continuidad,
activa desde el aflo 2004. Le sigue “Diagonal. Espacio de
Arte/ Taller de Marcela Furlani” (nodo n°7), el cual existe
desde el afio 2005. Ambos espacios no se caracterizan por
ser los de mayor actividad, pero lograron sostenerse en el
tiempo (figura 2).

Espacio Galeria Sala

Figura 2. Fuente: Elaboracion propia

En relacion al financiamiento identificamos dos orga-
nismos privados, Fundacioén del Interior y el Fondo Nacio-
nal de las Artes (FNA) que subsidiaron 4 sitios. A su vez,
ED Contempordneo (nodo n° 9), logra inscribirse en cuatro
ediciones de ArteBA, siendo el primer proyecto de gestion,
de Mendoza, en llegar a la feria. Asimismo, identificamos
que, 6 de los 16 casos relevados, no articulan ninguna ac-
tividad con instituciones estatales (Nave Cultural, Espacio
Contempordneo de Arte-ECA, etc.). De esos 6, 5 de ellos ni
siquiera realizan vinculaciones en co—produccion con otros
artistas y/o agentes (figura 3).
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Figura 3. Fuente: Elaboracion propia

El sitio de mayor actividad, teniendo en cuenta que
s6lo permanece en la escena 4 afos, del 2009 al 2012, es
Costado Galeria (nodo n° 8). El mismo es gestionado por
cuatro artistas jovenes que, sin financiamiento externo,
lograron desarrollar diversas actividades que comprendian
proyectos pedagégicos propios, con invitados, muestras y
ferias de arte en formatos de encuentros. Los limites de
cada actividad fueron difusos, hibridaban formatos de ges-
tién y produccién. En este sentido, trabajaron en configurar
redes que les permitieron hacer propuestas extramuros, a
partir del cruce y la articulacién con otros artistas, sitios e
instituciones. Asimismo, es el segundo proyecto que logra

inscribirse en ArteBa durante 3 ediciones consecutivas.
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Discusion yjo conclusiones

Para concluir, observamos que la decisiéon de gestionar
espacios para el arte implica tomar una postura politica en
relacion a procesos de formacion, visibilidad y distribucién
de determinadas estéticas y saberes. En un contexto de
desarticulacién general, como fueron los primeros afios del
siglo XXI, la gestion privada posibilit6 trabajar las zonas que
quedaban por fuera del resguardo estatal. En esos momen-
tos de fragilidad institucional, los artistas propusieron pro-
yectos de gestion para la reactivacion del sistema del arte.

Por otro lado, detectamos que la permanencia y con-
tinuidad de las propuestas gestionadas de forma privada,
implican decisiones en relacién con distintos modos de
financiamiento. Nuevamente se trata de definir posturas
politicas para nada ingenuas. Pensar en estas légicas, vin-
culadas al sistema capitalista, para los artistas resulta ago-
biante. Muchos desisten de la gestién porque implica lidiar,
de forma directa, con intereses y estrategias muy ligadas
al mercado y al sistema neoliberal. El resguardo de esta
situacién se produce por medio de una propuesta indepen-
diente, que se sostiene por el capital social que promueve
cada espacio y el dictado de cursos, talleres. Por esta razén
los proyectos pedagégicos tienen tanta presencia.

De los casos relevados, se observa que algunos, al
principio, dispusieron sus espacios en didlogo con las ins-
tituciones y otros en reaccion a ellas. Pero en el transcurso
del tiempo, la mayoria recurrié a vincular alguna de sus
actividades con los lugares de legitimidad oficial. Estas

acciones implicaron la paulatina descentralizaciéon de las

161



ALEJANDRO PAREDES (COMPILADOR)

sedes de gestion privada en pos de la inscripcién y el re-

conocimiento institucional.

Poster explicado en este capitulo, puede leerse mejor ampliando la imagen.
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