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INTRODUCCION

Alejandro Paredes y Jimena Aguirre

Este libro surge como resultado del proyecto de inves-
tigacién “El Lazo creativo en contextos de vulnerabilidad
relacional: su impacto en el arte, la religion, las politicas
sociales y la educacion” financiado por el centro de investi-
gaciones de la Universidad del Aconcagua (20221-2023, Res.
Ne 096/21, UDA) y también de las relaciones investigativas
con la Universidad Federal de Santa Catarina, en cuyo
marco el Centro de Estudios Trasandinos de la Universidad
Nacional de Cuyo recibi6 la Visita del Dr. Adilson Pinto en
agosto de 2022.

El objetivo del libro es pensar la creatividad en clave
relacional. Para ello, nos correremos de un mirada que ve
a la creatividad como un atributo personal, para pensarlo
como una interaccién que origina lo novedoso. Es decir
que no abordaremos aspectos que influyen en la existencia
de una persona creativa, sino que analizaremos porque
algunas tramas son creativas.

El lazo creativo toma aqui dos acepciones, por un lado
es una relaciéon que provoca productos creativos, como por
ejemplo las obras de artes colectivas o una accién de pro-
testa novedosa. Pero, por otro lado, puede ser también una
relacion que rompe la dindmica de una red y la transforma

en otra red diferente, como es el caso de la intervencion
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sobre redes personales con vulnerabilidad relacional, para
aumentar su tamafo, disminuir la centralidad de algunos
nodos o crear puentes con otros cliques que permitan el
acceso a NUEVOS recursos.

El libro comienza con el capitulo de Adilson Luiz Pin-
to, Gabriel Angelo de la Silva Gomes; Raphael Baggio de
Luca; Rodrigo Gongalves Teixeira y Ricardo Henrique Perei-
ra, todos ellos de la Universidad Federal de Santa Catarina.
En este escrito, los autores revisan el uso del concepto
“lazo creativo” en publicaciones académicas en espanol,
portugués, inglés y francés, llegando a la conclusién que
el uso del mismo es incipiente. Esta situacién denota que
estamos frente a una perspectiva de investigacion, cuyas
potencialidades estdn siendo subutilizadas.

En el segundo capitulo Alejandro Paredes (UDA,
UCUYO, CONICET) profundiza en la topologia que muestra
el lazo creativo al interior de redes personales. En este
sentido, para que el lazo esté presente, es necesario que
sea un puente entre comunidades que accedan a recursos
diferentes, ya sean estos recursos informacionales, axio-
légicos o tangibles. Esta situacién, que puede presentarse
como vinculacién entre lazos simmelianos, puntos de cortes
entre cliques o el recorrido de recursos entre miembros
de un mundo pequeno, permite la utilizacién de nuevos
elementos en un contexto diferente.

El tercer capitulo, escrito por John Gregory Belalcazar
Valencia (UNAD, Colombia) Jimena Isabel Petrona Aguirre
(IFDC Bariloche, UNCUYO) se detienen en el lazo creativo
y su relacién con los recursos innovadores creativos que

surgen de lo producido a nivel comunitario y socioed. Para
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ello analizan la propuesta creativa que emerge de redes
completas a través de colectivos sociales que transforman
situaciones dolorosas y de vulnerabilidad, en estrategias
comunitarias de afrontamiento en dos contextos latinoa-
mericanos tan disimiles como lo son el valle del Cauca
colombiano y la patagonia argentina.

Si hay un dmbito que puede contribuir al estudio
del lazo creativo, ese es el de los estudios del arte. Los
dos capitulos finales se detienen en experiencias creativas
artisticas.

En el capitulo cuarto Patricia Benito (UNR, UNCUYO)
analiza el lazo creativo en una experiencia de militancia
artistico—politica en Mendoza. Frente al descontento por la
falta de espacios culturales estatales, un grupo de artistas
visuales y trabajadores culturales declararon, en el afo
2015, el estado de emergencia cultural y patrimonial en
esa provincia. En este contexto, surgio el Proyecto Depdsito
que, en una sala del Espacio Contempordneo de Arte (ECA)
convertida en depdsito, realiza exposiciones clandestinas
visibilizando la falta de lugares expositivos. En este capitulo,
es puesto en valor un aspecto novedoso: el lazo creativo
puede operar como un dispositivo politico que visibiliza
disputas sociales.

El libro termina con el capitulo escrito por Marfa Amor
Ferrén (INCIHUSA, CONICET), que analiza el lazo creativo
como un puente entre dos redes personales de contextos
radicalmente opuestos: el de la artista pldstica Fernanda
Laguna y el de la recolectora de cartén Isolina Silva que
vivia en Villa Fiorito, un asentamiento informal del Gran

Buenos Aires. Esto permiti6 la circulacién y aplicacién de
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los recursos de cada red en un escenario diferente al acos-
tumbrado y dio origen al proyecto artistico y social Belleza
y Felicidad Fiorito. Como describe la autora, el lazo crea-
tivo les abri6 un mundo nuevo a ambas redes: a Laguna
le permiti6 trabajar con mayor espontaneidad y en forma
colectiva; a Silva, le proporcioné recursos materiales para
llevar adelante el comedor infantil que dirigia, le ofreci6
mayor visibilidad y coorganizar tareas artisticas que nunca
habia realizado.

10
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Analisis lingiiistico en contenidos sobre el tema
“lazos creativos”: tratamiento semantico
y representacion de terminologias

Adilson Luiz Pinto (PGCINJUFSC)
adilson.pinto@ufsc.br
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henrique.rhp@pf.gov.br

1. Tema y Problema de estudio

El término lazo creativo no tiene autoria de funcio-
nalidad®, significado de actuacién, ni de aplicacion. Lo
que hay, son tentativas de relacionar practicas artisticas
(Saura, 2014), de la administracién (Lee, 2014), la politica
(Lesgart, 2013), las ciencias de la informacién (Teigland;
McLure-Wasko, 2000), la salud mental (DeLaney, 2015),
el andlisis de redes (Daskalaki, 2010), la comunicacion

(Rehman; Ibrahim, 2011) y las ciencias de la computacién
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(Leichik; Shchelov, 2009) con el término, como algo que
fusiona conjuntos, relaciones y comportamientos.

A pesar de la complejidad de la definicion del término
“lazo creativo”, intentaremos explicarlo a partir del punto
de vista del que fue recuperado de datos e informaciones
en sus innumerables aplicaciones, citadas en el parrafo
anterior.

Para esta investigacion, entenderemos el término “lazo
creativo” como el proceso de creacién dentro de un drea,
campo y hasta una ciencia, en el cual existen relaciones de
accion con agentes, personas y sistemas. También creemos
que se relaciona con el desarrollo continuo y, en cierta
forma sin complicaciones, de interconectar la creatividad.

En relacion a la creatividad, partimos del concepto de
Ghiselin (1952), que la define como “el proceso de cam-
bio, de desarrollo, de evolucién en la organizacién de la
vida subjetiva”. Sin embargo, hay complementos en este
significado y significancia representados por las simbolo-
gias, sean éstas escritas, numeéricas o figurativas.

Ante los elementos y la forma de cémo pensamos el
entendimiento de los lazos creativos, este tema tiene un
problema principal: el de no tener una terminologia fundada
ni conocer el universo literario sobre el tema, asi como no
saber las capilaridades de andlisis del tema. Cuando pre-
sentamos nuestra problemadtica, estamos tomando, de cierta
forma, el universo cientifico, que hasta la actualidad ain no
acufié el término con significado y significancia. También
vale aclarar que no tenemos la pretensién de acuiiar una
definicion, sino de explorar cudles son las dreas y represen-

taciones semdnticas que estan por detrds de este proceso.
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Asi, este estudio busca analizar los titulos publicados
sobre el término “lazos creativos” en los idiomas espa-
nol, inglés, francés y portugués para poder trazar algunas
reflexiones semdnticas al tema. El objetivo es mapear la
literatura sobre el tema agregando significado semanti-
co significante, a partir del descubrimiento del grado de
términos relevantes (Ley de Zipf), identificar contenido
semejante, como documentos, hapax, identificar clases
de palabras y aplicar un andlisis métrico para identificar

autoridades (Ferrazza; Pinto, 2017).
2. Analisis Lingiiistico para nuestro tema

La lingiiistica saussuriana distingue las relaciones se-
madnticas secuenciales por estructuras jerdrquicas y asocia-
tivas, asi como la estructura de la propia frase, bien similar
a las clases y subclases de los sistemas ontoldgicos.

Complementariamente, la lingiifstica estructuralista
propone la distincién entre el eje sintagmdtico (horizon-
talmente, las relaciones de sentido entre las unidades
de la cadena hablada, que se dan en presencia) y el eje
paradigmadtico (verticalmente, las relaciones virtuales en-
tre las unidades conmutables, que se dan en ausencia).
En el primer eje, se abren las relaciones que pertenecen
al dominio del habla, y, en el segundo, al dominio de la
lengua. Estas relaciones sintagmadticas y paradigmaticas,
por lo tanto, no se limitan al nivel lexical o gramatical
del signo, sino que abarcan también al nivel fonolégico
(Ceia, 2010).

La descripcion sintagmadtica es expuesta en dos ejes:

13
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el paradigmadtico y el asociativo, el primero es equivalente
a la concepcién de una unidad sintdctica para una clase
(o categoria), y son jerarquicas. El segundo, se refiere a la
relacion entre las unidades sintdcticas, y son asociaciones
lineales de concurrencias y subordinadas jerdrquicas.

Relacionada a esa perspectiva, existe la estandarizacién
del esquema por Mind Mapping, que es una técnica de
representacion grafica de ideas, conceptos o informaciones.
El Mind Mapping forma una estructura de drbol a partir
de una idea central que se irradia para otros datos, y mu-
chas veces es presentado con colores, graficos y simbolos.
La estructura en forma de &arbol sirve para identificar las
relaciones de un concepto central, buscando averiguar los
pares. La idea central de esa representacion por Mind Ma-
pping es visualizar los resultados como un mapa mental,
vislumbrando el pensamiento asociativo destacando las
vinculaciones entre un concepto o una idea y las informa-
ciones asociadas a ellos.

Ademds, tenemos dentro de este tipo de representa-
cion la estructura de un mapa heuristico, que es un diagra-
ma que muestra la organizacién de relaciones semdnticas
entre diferentes ideas o relaciones de subordinacién entre
los diferentes conceptos.

No obstante, al contrario del esquema conceptual,
este tipo de representacion ofrece una representacion en
drbol de los datos imitando el progreso y el desarrollo del
pensamiento.

Lo que puede ser complementario en estas representa-
ciones es la cuestion cognitiva, que es discursiva sobre un

determinado objeto (Cosette, 1994), el mapa con la visién
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cognitiva normalmente es utilizado para generar opciones
para profundizar el pensamiento.

Frente al contexto, las representaciones semadanticas
que vamos a presentar en este estudio tienden a traer to-
das estas caracteristicas para una andlisis semdntico de los

contenidos lingiiisticos.
3. Metodologia

Este estudio tuvo dos focos de andlisis de redes: 1)
trabajando con la mentalidad métrica de co—ocurrencias
de autoridades, medios de publicaciones y visibilidad de
citas, y; 2) con Andlisis semdntico de los contenidos de
las obras, siendo categorizado por el titulo de las publica-
ciones, explorando anélisis lexicogréfico, andlisis factorial,
clasificacién de términos, andlisis de similitud y word clo-
ud. Como herramienta para el desarrollo realizamos bus-
quedas en un sistema que extrae los términos y registros
de Google Académico. Este software extrae indicadores de
las busquedas y del contenido recuperado y genera indi-
ces de citaciones (Harzing, 2010), mds alld de reproducir
los campos principales de las obras, como autoria, link de
acceso, citaciones y afio.

Para la cuestiéon semdntica, utilizamos otro software
que perfecciond todo el contenido (Ratinaud; Marchand,
2012), seguido del andlisis basado en redes sociales utilizan-
do software lingiiistico, donde vislumbramos: 1) relaciones
de las clases, documentos, términos y el dendrograma de
las clases; 2) términos semejantes por clusters; 3) agru-

pamiento de textos, contenidos y clases de palabras por
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grupos semadnticos, y; 4) la relacién de tags de palabras.

De los contenidos recuperados en Google Académicos
a partir del software Publish or Perish, fueron identificados
un total de n=529 registros, siendo n=50 en Espafiol, n=16
en Portugués, n=393 en Inglés y n=70 en Francés.

La estrategia de busqueda utilizada fue por el campo
Keywords de Publlish or Perish y la expresion fue exclusiva
para cada idioma de estudio, siendo: Inglés = creative ties;
francés = liens créatifs; espanol = lazos creativos, y; portu-
gués = lagos criativos.

La generacién de los indicadores fue ejecutada a
partir de un programa de hojas de célculos (Excel) y la
generacion de relaciones semdnticas fue ejecutada por el

software Iramuteq.
4. Resultados

La representacion de los resultados se dio en la for-
macién de los indicadores por andlisis de conjunto de
datos recuperados y del andlisis semdntico de los datos
trabajados.

Para la primera parte, obtuvimos el indice-h del con-
junto de datos, las relaciones de autoridades, las tipologias
informacionales y el indice medio de citacién. Para la se-
gunda parte, obtuvimos el diagrama de Zipf, agrupamientos
de términos, especificidad por agrupamiento temdtico, gra-
do de interrelacién, agrupamiento de relevancia, distribu-
cion por clases y grupos textuales, distribucién por clases
de términos, clases de stop words, dendogramas de clases,

simetria de termos y word cloud.
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4.1 Analisis métrico

Sobre andlisis métricos, hay varias aplicaciones que
pueden ser utilizadas en este tipo de estudio, como visi-
bilidad, impacto, representaciéon (Ferrazza; Pinto, 2017) y
hasta la estadistica descriptiva, que no necesariamente son
aplicaciones de estudios métricos de la informacién.

Sobre impacto, se encuentra el indice-h que represen-
ta la cantidad de citaciones que un autor puede concentrar
con la misma carga de publicacién. En este sentido, prio-

rizamos identificar las obras relevantes, totalizando h=22.

Tabla 1: ndice-h de los registros recuperados sobre el tema
Fuente: elaboracion propia, 2022.

Citas Publicaciones

2377 B Uzzi, J Spiro. Collaboration and creativity: The small world problem. 2005.

343 F Tustin. Les états autistiques chez I'enfant. 2021.

A Pande. “It may be her eggs but it's my blood": Surrogates and everyday forms of

224 | inship in India. 2009.

143 JH Kirkland. The relational determinants of legislative outcomes: Strong and weak ties
between legislators. 2011.

133 AF Wysocki. Impossibly distinct: On form/content and word/image in two pieces of
computer-based interactive multimedia. 2001.

125 M Daskalaki. Building ‘bonds’ and ‘bridges”: Linking tie evolution and network
identity in the creative industries. 2010.

14 | Rechberg, J Syed. Ethical issues in knowledge management: conflict of knowledge
ownership. 2013.

10 CHah, AJ Wennerstrom. Three-dimensional flowfields inside a transonic compressor

with swept blades. 1991.

106 EF Koku, B Wellman. Scholarly networks las learning communities. 2004.

J Wells, RM Barry, la Spence. Using video tutorials as a carrot-and-stick approach

76 to learning. 2012.

65 MS Ibrahim. Integrated marketing communication and promotion. 2011.
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M Mayfield, J Mayfield. Leader talk and the creative spark: a research note on

65 how leader motivating language use influences follower creative environment
perceptions. 2017.

62 N Blanc. Les nouvelles esthétiques urbaines. 2012.

50 A Sannino, V Ellis. Learning and collective creativity. 2015.

47 C Sorensen, M Kakihara. Knowledge discourses and interaction technology. 2002.

41 M Huysman. Communities of practice: Facilitating social learning while frustrating
organizational learning. 2004.

4 J Collado-Ruano. Educacion y desarrollo sostenible: la creatividad de la naturaleza
para innovar en la formacion humana. 2017,

3] R Teigland, M McLure-Wasko. Creative ties and ties that bind: examining the impact
of weak ties on individual performance. 2000.

3] S Lee, C Lee. Creative interaction and multiplexity in intraorganizational networks.
2015.

30 AS Mikhaylov. Socio-spatial dynamics, networks and modelling of regional milieu.
2018.

27 HJ Watson, RD Sousa, | Junglas. Business school deans assess the current state of
the IS academic field. 2000.

23 CHah, AJ Wennerstrom. Three-dimensional flowfields inside a transonic compressor
with swept blades. 1990.

De este universo hay n=19 textos en inglés, n=2 en

francés y n=1 en espafol, limitando el tema para el idioma

anglosajon.

En relacién al universo de colaboraciones cientificas

sobre el tema, obtuvimos un total de 245 nodos en un

formato edges, de modalidad 1. Los autores con mayor

tamafio de relacionamiento y grado de centralidad en la

red fueron: CB Nko’o, seguido por A Douline y Crété, 1A
Sleiman, O Moles, T Joffroy, BD Stevens, el Moles, S Haw-
kins, S Niblock, la Podoksik, P Garnier, CR Smit, DF Lin,
K Hammou, K Curnutt, K Hammou.

18




LAZO CREATIVO: UN ABORDAJE DESDE EL ANALISIS DE REDES SOCIALES

W ioigachev
& ®

@ MLEmmiendoerf

WS Marques AVAIavo

RVinent RA Quinn
KE McNeSf
A Cehen
MO GEizman
sGShiva  SE Gardner

JQ Baitista
SBibee
Il Cherkasov R Sulima
VM Tsukhlo
E Lichman | Blanski
207 U'Napper

Oless _ P
\T Faiz@kh T O'sullivan

-aizeéakhma | Maggs
o @ (]

RgTeigland
K c \ b
Bl o o CB Nko'o iMat ieu Lrvaz ASRIe: & A Ty
157ed® @ . \ 9 \ =
Wepeates © J 508 Sl *  MA Retamar FMarting, e
@ enko “pso
VA Kumanev ~ .
@ CBaudoux -
SD Shchelov  C Sogensen & ueinen
M Ryan
\ L sawin
ﬁ@bray

Figura 1. Red de colaboracion de publicaciones
Fuente: elaboracion propia, 2022.

En términos de cantidad de produccién, que es otro
tipo de poder en la red, los principales son: B Zaleski n=10,
GD Ramos n=5, FL Lin n=4, otros 10 autores con n=3 (A
Malaev-Babel, A Douline, M Laskina, O Moles, S Misson-
nier, S Turcotte, T Joffroy, GF Chiou, M Huysman) y otros
38 autores con n=2 (V Bakirov, M Ryan, JW Murry, la Khan,
R Teigland, la Mela, BY Kogsans, la Sannino, L. Mansilla, la
Toldo, el Latyshev, AC Aman, S Karlyuk, A] Wennerstrom,
VS Gribov, AVA Olavo, CP Tymanosa, C Hah, K Clark, CB
Nko’o, LA Reis, CJ Lucas, N Demidov, D Sole, la Enrici, y
Aston, RSM Honorato, y Crété, SG Feldman, y Kovalev, V
Ellis, EB Cortés, BB Kginunceka, I Yan, OIO ITonomapenko, J
Zychowicz, JP Matot, TT Mapuymnoibckas).
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Sobre las cuestiones de relaciones entre autores, hay
algunos aspectos destacados en (i) Betweenness (Inter-
mediacién) de la red, con énfasis de poder para J Syed
n=1345, I Rechberg n=1020, LJ Reaves n=768, WE Reaves
n=514 y M Sudrez-Tamayo n=258; (ii) Closeness (Proxi-
midad) de la red, con los siguientes investigadores: NAM
Nordan n=4339, IA Sleiman n=4019, Z Mulchenko n=3947,
y Crété n=3740 y P Garnier n=3645; Para (iii) Eigenvector
(Vector propio) estd S Gibson n=4132, JN Tranter n=4086,
LL Denisova n=4065, MS Poole n=4025 y L Deng n=4020.
Con relacién al grado de la red, como fue formada una
red pequefia no obtuvimos un grupo especifico de centra-
lizadores (260 destacados), por lo tanto no consideramos
este cuantitativo para este Andlisis.

Sobre las tipologias informacionales encontradas en
las publicaciones analizadas, se obtuvo un total de n=297
articulos de revistas cientificas, seguida por n=129 libros/
capitulo de libros, n=53 tesis/disertacién, n=21 trabajos pre-
sentados en eventos cientificos, n=15 pdginas personales de
investigadores, n=7 informes gubernamentales y técnicos,
n=4 articulos publicados en periédicos (magazines) y n=3

proyectos de investigacion.

4.2. Analisis Semantico

Pensando en una aplicacién semdntica de analisis,
empleamos algunas variaciones de criticas, pensando en:
a) andlisis estadistico-lexicogrédfico; b) especificidades y
andlisis factorial de correspondencia; ¢c) método de la cla-
sificacion o método de Reinert; d) andlisis de similitud, y;

e) nubes de palabras. El desarrollo de representacion de los
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datos se dio por escalas, grédficos, diagramas, dendrograma
y Word Cloud.

Nuestro primer andlisis se volvié hacia cuestiones
lexicales, en especial en la division del corpus estructurado
de nivel macro y micro textual, con el objetivo de generar
clases, subclases, atributos y relaciones. La lexicografia
utilizada se basa en la generacién de enciclopedias (dic-
cionarios), sistemas de clasificacion, glosario y vocabulario
con términos relevantes, hapax, articulos y preposiciones.

En la estructuracion de los datos en este tipo de ané-
lisis fue posible identificar los términos que fueran presen-
tados con la frecuencia de solamente una aparicién en el
conjunto de los datos. Este tipo de datos son llamados de
hapax, y se obtuvo un total de n=1280 términos aislados
con frecuencia n=1.

Otros datos identificados fueron la cantidad de adje-
tivos (n=51 termos), substantivos (n=927 termos), verbos
(n=123 termos) y términos en los que no se consiguié
reconocer la clase de las palabra (n=642). Complementa-
riamente, fue posible identificar las stop words, que son
las palabras vacias, sin sentido en el texto, como articulos
y preposiciones.

Entre las stop words las principales en frecuencia son:
the (n=509), of (n=476), and (n=276), in (n=221), la (n=86),
for (n=51), on (n=50), to (n=46), las (n=32), s (n=30), an
(n=27), new (n=19), from (n=15), between (n=15), with
(n=14), at (n=14), by (n=12), is (n=11), through (n=8), two
(n=7), some (n=7), my (n=7) y first (n=7).

Como final del andlisis lexical, se encuentra la repre-

sentacién de la ley de Zipf, que también puede ser una
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ecuaciéon para métricas de las terminologias mds recurren-
tes, en el cual destacamos los 7 términos mas referencia-
dos, siendo 6 substantivos y un adjetivo, como puede ser
vislumbrado en la figura 2.

w0 ¥ Creative (Adjetivo)

30 & Development (Sustantivo)

. Art (Sustantivo)

Education (Sustantivo)
Work (Sustantivo)

3 Music (Sustantivo) - Century (Sustantivo)

15 "g

20 -

a 500 1000 1500 2000

Figura 2: Escala de Zif: similitud y agrupamiento tematico
Fuente: elaboracion propia, 2022.

Siguiendo los patrones de andlisis, hay también uno
por clasificacion, que es jerdrquico en la forma descendente
y tiene por objetivo generar un ordenamiento en el grupo
de textos presentados en el Andlisis (Reinert, 1990). Las
finalidades de aplicacién son: representacién de las clases
por dendrograma, representante de cuadrantes por térmi-
nos centrales y stop words.

Al eliminar una parte del conjunto de datos, llamados

términos suplementarios, se encuentra el agrupamiento de
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cuatro clases, que acttian con jerarquias y agregan subcla-

ses y atributos.

classe 1

law creative literature woman
ramily development alexander theory
legal music word critical
scientist socia image story
organization o E; ra john (fjimlmsm
anniversary study cinema reflection
birth krainian architecture american
year network memaory future
institution nationa verbitsky leader
snyder contemporary tvardovsky writer
plan community theology g'[f,‘]agfe
october art rationalistic love
lecture school pope horse
earl ;-a' n___ pilgrimage fiction
science lomaror paul carly
eduycational o contemplate ulgaria

classe 4

Figura 3: Clases en forma de Dendrograma
Fuente: elaboracion propia, 2022.

En esta primera visualizacion, se encuentra el den-
drograma de las categorias, que realiza la clasificacién de
los textos con la clase 1 (en rojo), clase 2 (en verde), clase
3 (celeste) y clase 4 (en violeta), en el cual la clase verde
concentra el 74,5% de los términos y agrupa, semadnti-
camente, el norte de los textos sobre lazos creativos del
conjunto de datos.

Lo curioso es que este conjunto (Clase 2) es practica-
mente el mismo que es representado en la ley de Zipf para
identificar las terminologias mds relevantes del Analisis.

Con respecto al agrupamiento por centralidad de la
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red semadntica, la misma tiene como pardmetro la disposi-
cion de las terminologias. En ella, la clase 2 una vez mads
es predominante (color verde) y presenta una relacién de
proximidad entre todos sus términos, a diferencia de las
otras clases, que aun cuando las palabras pueden tener
mads frecuencia, sin embargo, la relacién semdntica no
estd consolidada, como en el ejemplo de la dispersién de

la clase 4 (violeta).

feminism
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story
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ear‘\ b
octobel |
Ith Blan organization
o o aw snyder
family jecyre e
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scientist
public reflection

H amesican

: write

= ition

8

5 perfomance wirer  future

L o

£

e
;
!
;
|
:

o
T ; |

0 5 T T

facteur 1 -35.49 %%

Figura 4: Distribucion de las clases segiin la centralidad
Fuente: elaboracion propia, 2022.
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Otro andlisis que realizamos semdnticamente fue la
similitud de los términos, que pueden ser vislumbrados
por la matriz de Zipf, con la seleccién de pocos términos,
y la version extendida de los principales términos de ana-
lisis, con recorte de las hapax (los términos que aparecen
solamente una vez en todo el andlisis).

El andlisis de similitud presentada por Marchand y
Ratinaud (2012) es la técnica basada en la teoria de los
grafos, que busca verificar el andlisis de corresponden-
cia y clasificacion lexical de los textos, identificando las
correlaciones por medio de la Lexometria. Romero—Pé-
rez, Alarc6n-Vasquez y Garcia-Jiménez (2018) enfatizan
que la lexicometria es una herramienta aplicada para
identificar expresiones conceptuales y categorizar te-
madticas, por medio del andlisis de patrones ocultos en
datos textuales.

Para que quede mds llamativo el andlisis, utilizamos la
escala de Zipf para poder trabajar con pocos datos, con el
objetivo de agrupar y categorizar los textos por temdticas,
verificando la frecuencia de uso de cada término, distin-
guiéndolos de los suplementarios, con esto fue posible
identificar las temdticas comunes y divergentes para cada
una de las redes que el sistema indica.

La simetria de red de la escala de Zipf mostré que
las temadticas clave de cada red fueron: development,
creative, century, music, education, international, social
y potential. Las palabras que siguen, todas tienen re-
lacién directa con los aspectos semdnticos, siendo que
los hilos de cada urdimbre estdn interconectados entre
si, indicando el punto de relevancia de cada uno, en la

muestra analizada.
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Figura 5: Simetria de redes de la Escala de Zipf
Fuente: elaboracion propia, 2022.

Si observamos el andlisis de la simetria también en
escala de red, pero sin el filtro de frecuencia y la limpieza
de los suplementarios, es un poco mds complejo distinguir
las relaciones temadticas, sin embargo es uno de los recur-
sos semdnticos mds que podemos vislumbrar en sistema
escalonado, como se observa en la figura 6.

Para este modelo, también existe un punto negativo
en este tipo de andlisis, que es no radicalizar los términos

ni integrar singular y plural.
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Figura 6: Simetria de red de todos los términos
Fuente: elaboracion propia, 2022.

Finalmente, en términos de analisis semantico, tene-
mos la visualizacién en forma de Wordcloud, que puede
ser visible en una escala general de datos o puede ser
realizado con términos seleccionados, como la versién por
escala de Zipf.

Esta misma escala de Zipf posibilité generar el grafico
de Wordcloud de los términos comunes. La diferencia es
que, en funcién de la frecuencia de las palabras, Iramuteq

permite la investigacién por medio de la nube de palabras.
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Figura 7: Word Cloud de los términos obtenidos
Fuente; elaboracion propia, 2022.

5. Consideraciones Finales

Por tratarse de una misma muestra y emplear la esca-
la de Zipf en algunas representaciones, para los términos
obtenidos en el andlisis de la frecuencia de palabras, los
resultados son los mismos que fueron presentados en la
simetria, de clases y de la similitud de la red. Lo que difiere
en estos casos es la forma de presentacion.

Lo que los modelos de representacién dicen es que la
temadtica “lazos creativos” estd relacionada a seis términos

claves, que son Adjetivos y Substantivos.
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Para concluir el Andlisis de los temas de aplicaciéon de
“lazos creativos”, se presenta la relacion de los temas que
los investigadores demostraron tener mds preocupacién:
Creativo, Desarrollo, Arte, Educacion, Trabajo, Mtsica y
Siglo.

Por otro lado, la cuestién bibliométrica muestra una
vertiente dirigida al Arte, Ciencia de la Computacion,
Ciencia de la Informacién, Administracién, Psicologia y
Sociologia, siendo las dreas que envuelven los estudios del
término investigado.

La investigacion tiene algunas limitaciones, al trans-
formar contenidos del idioma espafiol, portugués y francés
al idioma inglés, ya que puede ser que algunos términos
hayan sido perdidos o no adaptados de forma correcta.
Es posible que hayan ocurrido pequefios errores, en este
sentido. Sin embargo, no creemos que eso pueda afectar
de forma significativa al contexto general del estudio.

Otro detalle de limitacién fue que algunos textos en
el idioma inglés tenian términos referenciales de otras
localidades, como Rusia, Hungria, Bulgaria y Suecia. Esos
textos traen consigo términos no reconocidos por Iramuteq.

Asi, no fue posible realizar algunos estudios de semén-
tica de documentos por identificacién de relacion entre los
textos, que podrian mostrar que existe relacion ontolégica
de los términos de los textos estudiados. Infelizmente, el
sistema solamente consigue identificar este segmento en un
mismo idioma, sin relacionar un idioma con otro.

De todos modos, los signos aqui identificados y co-
rrelacionados a partir de la muestra multidisciplinar de-

muestran que los investigadores de variadas dreas estdn
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abordando el tema “lazos creativos”’<<<<, el que evidencia
la existencia de preocupaciones emergentes sobre el tema

en diversas dreas del conocimiento.
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La topologia del lazo creativo
y los cuasi-grupos
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1. El Lazo creativo como productor de innovaciones

El lazo creativo es una relacién que genera, en una
trama de relaciones, nuevas formas de vinculacion, nuevos
productos o nuevas formas de enfrentarse colectivamente
a una situacién. Es un objeto poco estudiado, Azam y de
Federico (2014), por ejemplo, identifican en las publicacio-
nes sobre sociologia del arte, un predominio de los usos
metaféricos del concepto de red, en los que sobresalen el
empleo de las nociones de campo (Bourdieu, 1992) o de
mundo (Becker, 1982), pero casi ninguna utilizacién del
andlisis de redes sociales para pensar a la creatividad. Los
pocos trabajos que estudian, desde al andlisis de redes
sociales, las interacciones alrededor de personas creati-
vas o de productos creativos (por ejemplo, el trabajo de
Alexandre y Lamberbourg, 2014), en general, no utilizan el
concepto de lazo creativo.

De todos modos, podemos encontrar algunos aportes
tedricos que ayudan a entenderlo. Un trabajo interesante
es el de Muntanyola Saura (2014) que analiza multiples

canales que podria adquirir el lazo creativo en los ensayos
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de un grupo de bailarines y plantea tres tipos de interac-
ciones: visuales, verbales y de afinidad (sentirse cémodo
para interactuar). A su vez, propone trabajar cada una de
estas relaciones a partir del cruce de dos redes, las perso-
nales de los bailarines (desde una perspectiva egocéntrica)
y las redes de representacién cognitiva (que es como cada
bailarin imagina la red personal de sus compaferos). En
ellos descubre la importancia de los lazos simmelianos, es
decir de la presencia de 3 o0 mds nodos que vinculan entre
si por lazos fuertes (0 sea, se presentan los tres tipos de
interacciones a la vez), que les permiten apoyarse y evaluar
sus trabajos coreograficos. Los nodos que participan en
mads de un lazo simmeliano, tienen mayor probabilidad de
intervenir en procesos creativos ya que son transmisores de
innovaciones entres diferentes subgrupos. En realidad, lo
que Muntanyola Saura encuentra alli es al nodo creativo,
que potencia el proceso creador. Las medidas de centrali-

dad e intermediacién, contribuyen a localizarlo.

El nodo creativo como punto de corte entre lazos simmelianos segun Muntanyola Saura (2014)

Referencias: Los nodos grises son parte del lazo simmeliano A, los marrones del
lazo simmeliano B y el violeta es un punto de corte, es decir el nodo creativo.
Fuente: elaboracién propia
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Por otra parte, Teigland y McLure-Wasko, (2000) des-
cribieron una posible topologia del lazo creativo. En su
trabajo determinaron que los lazos débiles, cuando son
puentes entre lazos simmelianos (es decir, entre comunida-
des unidas por lazos fuertes), son importantes potenciado-
res de la creatividad. Esto se debe a que estos lazos débiles
permiten el transporte de nuevos conocimientos que pue-
den generar procesos creativos. En oposicién, los lazos
fuertes, normalmente presentes entre miembros de una
misma comunidad que tienen ideas y conocimientos simi-
lares, estdn acompafnados de menores niveles de procesos
creativos. Esto también puede ser aplicado a comunidades
intelectuales, en las cuales la pertenencia a comunidades
digitales (como, por ejemplo, redes sociales), que permi-
ten el intercambio de conocimientos y, principalmente,
de preguntas entre miembros de distintas instituciones, se
traduce en mayores procesos de creatividad'. En oposicion,
entre miembros que son fuertemente influenciados por
uno de ellos, con mejor posicién o estatus en su campus
intelectual, los procesos creativos son menores y crecen las
estrategias de imitacion. En sintesis, estos autores describen
al lazo creativo como lazos débiles entre comunidades, que

permiten el intercambio de conocimientos e indagaciones.

1 Los autores plantean que las personas mas creativas, participaban principalmente,
haciendo preguntas en las comunidades virtuales.
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Lazo creativo como lazos débiles que vinculan Lazos simmelianos, seglin Teigland y McLure-
Wasko (2000)

~

Referencias: En rojo estdn los lazos débiles; en azul los lazos fuertes.
Fuente: elaboracién propia

A una conclusiéon semejante arribaron Uzzi y Spiro
(2005) al relacionar la red de mundo pequefio con el lazo
creativo. Estos autores analizaron las producciones musi-
cales de Broadway entre 1945 y 1989. En ellas las interac-
ciones entre distintos miembros desde su rol (libretistas,
musicos, actores y actrices, etc.) es central para la reali-
zacion de una obra que luego serd un éxito o un fracaso.
La participacién de estos miembros en obras anteriores
o en otras producciones artisticas diferentes les permitio
importar o superar innovaciones. Para los autores, aunque
la creatividad ayuda a la resolucién de problemas, la inno-
vacién y la estética, no es sélo el resultado de un trabajo
solitario, sino también la consecuencia de un sistema de
actores que amplifican o sofocan la creatividad de los
demds. Por otra parte, las redes de mundo pequeno, es
decir aquellas en que los nodos no son vecinos entre sf,

pero estdn conectados por un bajo nimero de geodésicos,
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permiten que recursos novedosos transiten entre distintos
grupos y sean aplicados a contextos diferentes generando
procesos creativos. Por esto mismo, el nivel de interco-
nexion (traducido en la densidad del mundo pequeio) tiene
un umbral pasado el cual, las vinculaciones comienzan a
homogeneizar los recursos disponibles en cada grupo, dis-

minuyendo las posibilidades de procesos creativos?.

Lazo creativo como recorrido de recursos entre distintas comunidades de la que son parte
miembros de una red de mundo pequefo, seguin Uzzi y Spiro (2005)

Referencias: Los lazos rojos es el recorrido de los recursos; los nodos violetas son los miembros

del mundo pequefio

Después de analizar la topologia del lazo creativo, po-
driamos afirmar que el mismo se encuentra en oposicion
por la tendencia a la homofilia de las redes personales ya
que el lazo creativo se caracteriza por facilitar recursos en-
tre subgrupos diferentes. La homofilia, en cambio, es una
propiedad de la red segun la cual los miembros tienden a
parecerse, en cuanto a su nivel econémico, capital cultural,

ideologia y costumbres, entre otros (Aguirre, 2011; Lozares

2 Este comportamiento del lazo creativo, es similar al encontrado con los colegios invisibles.
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y Verd, 2011); Bargsted Valdés, Espinoza y Plaza, 2020).
Lazarsfeld y Merton (1954) distinguieron a una homofilia
de estatus de una homofilia de valores. Si bien las redes
personales tienden a ser homdfilas las redes de los jovenes
son las de mayor nivel de “heterofilia” por su amplitud
en cuanto a las caracteristicas etarias, socioeconémicas e
ideolégicas de sus miembros. En ese periodo del desarrollo
personal se establecen redes de mayor amplitud que lue-
go disminuyen en la adultez y drdsticamente en la vejez.
La homofilia de las redes personales limita la entrada de
nuevos recursos, de experiencias vitales diferentes y por lo
tanto de flexibilidad cognitiva y creatividad de sus miem-
bros. Por esta razén, los lazos creativos tienden a romper
la tendencia a la homofilia y endogamia propia de las redes

personales.
2. El lazo creativo como modificador de la trama vincular

El Lazo creativo, puede entenderse en una doble acep-
cién: como un lazo que posibilita respuestas innovadoras
por parte de sus integrantes, o como un lazo que en si
mismo es disruptivo, inédito, en la historia relacional de
ese grupo y que transforma la trama. La primera acepcion
es la que hemos trabajado en el apartado anterior, la se-
gunda implica un andlisis diacrénico para entender cémo
era la red antes y después de los cambios provocados por
el lazo creativo.

En este sentido podriamos retomar el aporte del,
actualmente un poco olvidado, francés Jean-Francois Lyo-

tard. A fines del siglo XX, este autor analiza la funcién del
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lazo creativo en el campo cientifico, pero no describe sus
caracteristicas ni topologia como lo harfan autores poste-
riores. Tampoco lo llamard lazo creativo, sino Paralogia.
Lyotard (1991) planteaba que el avance cientifico, a partir
de la posmodernidad, se basaba en la paralogia, que es el
establecimiento de reglas novedosas de razonamiento, que
establecen jugadas (nosotros dirfamos relaciones) nuevas,
diferentes a las anteriores. La paralogia se distingue de la
innovacién, porque la segunda es un cambio controlado
que mejora la eficiencia del sistema. La paralogia, en cam-
bio, al entrar en contradiccién con las reglas establecidas,
obliga al sistema a desplazar sus limites. Desde esta pers-
pectiva, la Paralogia es un lazo creativo.

El lazo creativo como disruptivo que modifica la red
0 crea una nueva, ha sido aplicado en algunas estrategias
de intervencién sobre las redes personales, aunque no
ha sido llamado “lazo creativo”. Como ejemplo pueden
mencionarse los trabajos de Juan Rodriguez Abelldn y José
Navarro Géngora (2000) y el de Manuel Herrera (2009), que
proponen la creacién de vinculos entre subgrupos sepa-
rados de redes personales. Juan Rodriguez Abelldn y José
Navarro Géngora (2000), por ejemplo, pensaron en vincular
subgrupos dispersos de una red personal de alguien en una
situacién problemadtica, para crear lo que ellos llaman la
“red de tratamiento”. En este sentido, estas nuevas relacio-
nes, son lazos creativos que modifican la dindmica de la
red, al crear puentes entre los profesionales que asisten al
ego y su red cercana. Se parte de la premisa de que existen
distintos niveles de redes personales que otorgan diferentes

tipos de apoyo cuando alguien debe enfrentar un problema
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grave como, por ejemplo, una enfermedad terminal, intento
de suicidio, realizacién de un ilicito, etc. En cierta forma, lo
que observan es a un cuasigrupo que se conforma en tor-
no a un ego por una situacién que lo pone en crisis. Ante
ello, la red cercana brinda el apoyo emocional y tangible;
y los profesionales (médicos, trabajadores sociales, abo-
gados) otorgan apoyo informacional y, en menor medida,
tangible. Tampoco es extraflo que en estos momentos el
ego pida apoyo axiolégico a personas religiosas (sacerdo-
tes, pastores, entre otros). Para estos autores todos esos
niveles conforman un cuasigrupo que pueden funcionar
de modo consciente o no y muchas veces, con objetivos
opuestos entre sus distintos niveles o entre los miembros
del mismo nivel. El objetivo de la intervencién en la red,
que proponen, es conformar acuerdos para crear una red

de tratamiento.

El lazo creativo como la construccidn de vinculos entre subgrupos para crear la red de Tratamiento
(Rodriguez Abellan y Navarro Gongora, 2000)

Persona enferma o
con problema grave.

Red cercana

Red profesional .

Referencias: Lazos preexistentes en azul; lazos nuevos en rojo. El nodo violeta es el ego, los

nodos grises son el resto de su red. Fuente: elaboracion propia
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La misma estrategia de crear nuevos lazos que vincu-
len subgrupos ha sido aplicada por Manuel Herrera (2009),
esta vez aplicado a cambiar redes de apoyo familiar. He-
rrera define operativamente a la familia como una red de
relaciones primarias dindmicas organizadas para cuidar al
mads débil. Las familias varian segtin la clase social, el sta-
tus, las culturas o el territorio, y pueden encontrarse una
gran diversidad de ellas: sin hijos, ancianos, ensambladas,
monoparentales, homoparentales, disfuncionales, entre
otras. En muchos casos las familias son el principal foco de
problemas vinculares, pero a su vez, también de solucio-
nes. Por esta razén son una herramienta importante para
apoyar a las personas, aun cuando puedan encontrarse lo
que Herrera denomina “trozos de familias”. En el interior
de las familias hay miembros que asumen el rol de cuida-
dores, que generalmente son mujeres. Luego se encuentra
una red informal de apoyo a las familias, conformada por
vecinos, amigos o parientes. Finalmente, una red formal de
instituciones sociales. Se acude a la red formal cuando las
anteriores fueron desbordadas por el problema. Sin embar-
go, esta tercera etapa actia desconociendo a las anteriores.
Para cambiar esta situacién se crean puentes entre la red
formal e informal de las familias. Estos puentes, son desde

nuestra 6ptica, los lazos creativos.
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El Lazo creativo como nuevos vinculos entre red formal e informal de apoyo a las familias
(Herrera, 2009)

Familia

Red informal
(vecinos, amigos|

Red formal
(instituciones)

Referencias: Lazos preexistentes en azul; lazos nuevos en rojo. Fuente: elaboracion propia

Finalmente tomaremos el trabajo de Sergio Arranz
Loépez (2010), cuya perspectiva es coherente con los traba-
jos anteriores. Ademds, se convierte en un gran aporte al
entendimiento del lazo creativo al pensarlo de forma articu-
lada con dos conceptos: el de vulnerabilidad relacional y el
de escenario. La situacién de Vulnerabilidad Relacional se
refiere a aquellas personas que tienen una débil insercion
comunitaria. Mientras que el escenario es el espacio social
en que se desarrollan esos vinculos y modelizan las relacio-
nes. Algunas caracteristicas de la vulnerabilidad relacional
es un tamaifio reducido de la red, una alta densidad donde
todos los miembros se conocen entre si (la mdxima expre-
sion de esto son las redes de personas institucionalizadas),
pocos vinculos entre los subgrupos y en algunos casos la

presencia de una zona central saturada que no da todos
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los apoyos (como ejemplo de esto tltimo puede entenderse
el caso de un nifio que sufre violencia familiar). Partiendo
de la premisa que los vinculos débiles son grandes trans-
portadores de recursos de una red a otra, Arranz Lépez se
concentra en trabajar con los vinculos débiles a partir de
dos frentes: el andlisis de la red personal para identificar a
los vinculos débiles y el andlisis de intereses sobre el uso
del tiempo libre ya que estas actividades pueden llegar a ser
escenario para entablar nuevos vinculos. La intervencion
busca diversificar los escenarios y trabajar con los lazos

débiles para traer recursos de otras redes.

Lazo creativo como fortalecimiento vinculos débiles en distintos escenarios (Arranz Lopez, 2010)
Escenario 1 Escenario 2

Relaciones fuertes

Relaciones medianas .

Relaciones débiles

Escenario 4 Escenario 3

Referencias: No se ha graficado el Ego (que estaria en el centro de la red) y sus vinculos con todos
los nodos, porque no dejaria observar los subgrupos. Los nodos rojos son los que tienen un lazo
débil con el ego. Fuente: elaboracion propia
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3. La estructura del cuasi-grupo

Entender el lazo creativo desde una perspectiva reti-
cular, en una conformaciéon entre personas, tan inestable
como el cuasi-grupo es problemdtico. Aunque, como de-
mostraron Juan Rodriguez Abelldn y José Navarro Géngora
(2000), es posible abordarlo.

El cuasi-grupo es un conjunto de actores con prdcticas
e intereses comunes pero cuya configuracién resulta casi
invisible (Mayer, 1977). Dahrendorf (1957) plantea que los
miembros del cuasi-grupo tienen sus intereses en comun
latentes y, por lo tanto, pueden no ser conscientes que
pertenecen a esa estructura social. Por intereses latentes
se entiende a las directrices conductuales que emergen
de la posicién que ocupan los individuos en la sociedad,
mientras que los intereses manifiestos son realidades psico-
légicas que crean metas de accién en los grupos organiza-
dos (Dominguez Sdnchez, 2001). La existencia de intereses
latentes en los cuasi-grupos podria llegar a conformarlos
en un grupo en el futuro, aunque esto puede no ocurrir.

Es decir que son un conjunto de nodos que presentan
necesidades similares derivados de una situacién comitn,
sin embargo, carece de la organizacién que lo transforme
en un “grupo de interés” y cree un sujeto colectivo, como
en el caso de los sindicatos, los partidos politicos o los
movimientos sociales (Ibarra, 2000; Giner, 1970). Maria
Duek (2010) sintetiza esta diferencia afirmando que en el
cuasi-grupo los intereses estdn latentes mientras que en el
grupo de interés son manifiestos.

En el cuasi-grupo los nodos se vinculan alrededor de
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un actor central a través del cual se articula un conjunto
de acciones. Normalmente a este actor central se lo deno-
mina “ego” y puede ser una persona, otro actor similar o
un evento. Su importancia es tanta que, al desaparecer este
ego, las acciones del cuasi-grupo se diluyen (Mayer, 1977).

En segundo lugar, las acciones de los miembros del
cuasi-grupo solo son importantes en cuanto impactan en
el ego o en los intermediarios del ego. De hecho, puede
no existir interaccién entre los miembros del cuasi-grupo
de modo que se vinculen solamente con el actor central,
dando origen a una estructura estrellada o con interaccio-
nes entre el resto de los actores, pero cuya importancia es

muy baja para la existencia del cuasi-grupo.

Estructura estrellada de algunos cuasi-grupos

Referencias: Ego en violeta, resto de los nodos del cuasi-grupo en gris. Fuente: elaboracion
propia

4. El andlisis del lazo creativo en un cuasi-grupo politico-
religioso

El cuasi-grupo que analizaremos es el conformado
por militantes politicos y cristianos alrededor de la revista

brasilefia Paz e Terra. La historia de esta revista y las tra-



ALEJANDRO PAREDES Y ]IM[N/\ AGUIRRE (COMPILADORES)

yectorias biogréfica de quienes publicaron en ella, ya lo
hemos detallado en trabajos anteriores (Paredes, 2017 y
2018). Como sintesis, podriamos afirmar que esta revista,
publicada en Brasil entre 1966 y 1969, fue un espacio de
encuentro entre intelectuales cristianos brasilefios y del
Partido Comunista de Brasil. Lo que fue una vinculacién
inédita en América Latina, hasta ese momento. Sin embar-
go, el cuasi—grupo no pudo madurar en una red intelectual
politico-religiosa debido a la represién de la dictadura
civico-militar brasilefia que persigui6 y disolvié a este co-
lectivo. El ego articulador del cuasi-grupo fue Waldo César,
creador y director de la revista. Luego de su alejamiento,
la revista no pudo sostenerse, ni se pudo establecer una
red entre el progresismo cristiano y el Partido comunista
brasilefio. Cuando la revista organizaba la publicacién del
numero nueve, la persecucién contra su director se habia
acentuado. En 1967 Waldo César habia sido detenido e
incomunicado por una semana, posteriormente fue ame-
nazado en medio de una conferencia y finalmente, el 14
de diciembre de 1968, al dia siguiente del Ato Institucional
ne 5, miembros del ejército fueron a buscarlo a su casa.
El pudo huir, pero debié continuar sus actividades desde
la clandestinidad. Es asi que en el nimero nueve publicé
una carta de despedida de la revista. La tarea fue asumida
por Moacyr Felix, que era el secretario de redaccion, pero
él también tuvo que esconderse varias veces y estuvo pre-
so en mds de una ocasién. El nimero diez, fue la dltima
edicion de Paz e Terra, asfixiada financieramente por la
censura (Cunha, 2007).

Analizaremos las caracteristicas particulares que ad-
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quiere el lazo creativo en este cuasi-grupo. Para ello, se
analizaron los 10 nimeros que public6 Paz e Terra y fuen-
tes perioddicas de la época, para reconstruir las biografias de
los autores y la trayectoria de la revista. La revista publicé
140 articulos escritos por 112 autores.

La metodologia escogida estuvo compuesta por tres
pasos. El primero fue la indagacién de las temadticas de las
publicaciones utilizando el andlisis de contenido y nubes
de palabras. El segundo fue un andlisis sociocéntrico de
la red de publicaciones colectivas con el software UCINET
(ARS). En él se vincularon las autorias con los nimeros
de las revistas. Finalmente, en el tercer paso se utilizé la
prosopografia, comparando las trayectorias vitales de los
18 autores que publicaron mds de una vez, sumado a la
biografia de Waldo César, el director de la revista.

El andlisis de contenido, sirvié para comprender la di-
mension creativa del cuasi-grupo. La revista fue un produc-
to novedoso que consigue para cada nimero el abordaje
sobre una temadtica, desde perspectivas que para muchos
eran irreconciliables. De este modo se aborda la ética y la
visién de la historia marxista y cristiana; la juventud; los
conceptos de crisis y revolucion; la sexualidad; el rol del
cristianismo en América Latina; el uso de violencia para
el cambio social; la tecnologia; la educacion y el fin de la
dictadura de Salazar en Portugal. Fue tan grande el éxito
de la revista que se vendian diez mil ejemplares cada dos
meses (Guiame, 2014). Pero si bien el lector se encuen-
tra con posturas disimiles no estamos ante la presencia
de un didlogo. Sino que cada autor presentd su trabajo

accediendo al pedido del director de la revista. Esta falta
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de didlogo nos afirma que estamos ante un cuasi—-grupo y
no ante otra forma mds organizada de participacion como
serfa una red intelectual.

El analisis sociocéntrico, confirma esta situacién.
Usando el software UCINET, se realizé una matriz relacio-
nal para vincular las autorias con las temdticas. En ella,
se encontré que, de los 112 autores y autoras, el 86% solo
publicaron una vez en la revista, casi el 10%, publicaron
dos veces, apenas el 3,5% (4 personas) publicaron 3 arti-
culos y finalmente el 2,5% (3 autores), publicaron cuatro
articulos. Estos ultimos eran personas de renombre que no
eran parte del equipo de redaccién: Helder Camara, Pierre
Furter y Paul Ricoeur. Estos datos demuestran la muy baja
endogamia de la revista, y la debilidad de los lazos propia
de un cuasi-grupo. Tampoco el equipo de redaccién pu-
blic6 mucho. De los 29 miembros del equipo redaccion,
16 no publicaron nunca, 6 sélo lo hicieron una vez, 6 dos
veces y apenas uno (Moacyr Felix, quien fue secretario y
luego director de la revista) publicé tres veces. Waldo César,
director de la revista, sélo firmé una publicacién.

Esto nos lleva a pensar en las necesidades y condicio-
nes estructurales que causaron que cristianos y comunistas
casi sin vinculacion entre si, se reunieran en una revista.
Para ello, se realiz6 una proposografia, comparando los
paralelismos y diferencias en las trayectorias vitales de los
autores. Se tomaron a las 18 personas que publicaron mds
de una vez (solo una era mujer) y Waldo César para com-
parar sus biografias. Se observan dos tipos de trayectorias
de militancia bien distintas: algunas en el campo religioso

y otras en el partido comunista. El grupo estd conformado
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por religiosos (Camara; Lima Vaz; Dumas; Eliseu Lopes;
Shaull y Pereira Ramos); escritores (Felix; Conteris; Detrez
y Kiithner); cientistas sociales (Garcia Canclini; Wanderley;
Illich y Waldo César); filésofos (Ricoeur y Furter); un aboga-
do (Gémes De Sousa); un historiador (Hondrio Rodrigues) y
un fisico (Leite Lopes). En total son once brasilefios y ocho
extranjeros, de los cuales cuatro vivieron en Brasil (Detrez,
Shaull, Illich y Conteris), dos estaban vinculados a la revis-
ta francesa cristiana humanista Sprit (Dumas y Ricoeur) y
los dltimos dos al movimiento ecuménico (Illich y Garcia
Canclini). Sin embargo, al analizar estos dos grupos como
un todo, son notorios los puntos en comun: todos eran
intelectuales universitarios (trece con estudios de posgra-
do) que fueron perseguidos por la dictadura civico-militar
brasilefia (diez sufrieron algtn tipo de persecucién, seis
tuvieron que exiliarse, en algunos casos en exilio interno

y cinco estuvieron presos).
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Elecciones metodoldgicas para analizar el quasi grupo

1 Analisis de contenido

2 Analisis Sociocéntrico (ARS)

3 Prosopografia

Comparacion de las trayectorias de militancia
pais sutor [Estudios ae | Religion | Politica | Ideologia
posgrado
1 >[5 s[5 [e (7 [s]o
[Argentina_[Ne - X X[
[Austria[1yan llich X [x[x =
I@,ic. |Conrado Deice | [xx|x X
[Moacur Felrx T IxixIx[ Ix
[lose Honorio Rod T
[Waldo Cesar X X [wlx[x
Toerto Gomes D X X
uiz Eduardo Wandelex x X X
[Brasit Lo L XX X
seling P X [x[x [ [x
De Lima Vaz. X
e Eliseu Lop x =
% XX X
Helena Kilhner x X
[EEUU. hard Shaull X H X [X[x
evancia | Ande Dumas x
aul Ricoeur T X I
[Suiza ierre Furter X I
[Uruguay _[FHibes Coters X XX X I
[Referencias 1) posgrado, 2) cargos ecuménicos, 3) Jeraquia religiosa (pastor, sacerdote, pasion), 4)
o, 5) exiliad ‘ v liberacionista

Fuentes: Paredes, 2017; 2018
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A continuacion, nos concentraremos en analizar las
caracteristicas del lazo creativo en este contexto. Al tratarse
de un cuasi-grupo, el lazo creativo se encuentra, princi-
palmente, en las relaciones entre el ego y el resto de sus
miembros. Como ya se ha dicho, el ego es una persona o
un evento que aglutina a los nodos. En este caso, el Ego
es el creador y director de la revista, Waldo César, y el lazo
creativo nace de la intermediacion entre militantes cristia-
nos y marxistas creando un producto novedoso: la revista
Paz e Terra. La vinculacion entre el Partido Comunista y las
iglesias cristianas en experiencias politico-religiosas habia
sucedido a mediados del siglo XX en paises asidticos como
Japén, India, Filipinas, Indonesia o Vietnam, ya que en ellos
eran entendidas ambas corrientes de pensamiento como
ideologias occidentales modernizantes. Esto habia sido
catalizado, en gran parte, por las actividades del Consejo
Mundial de Iglesias en esa region del globo (Paredes, 2013).
Waldo César era parte del Consejo Mundial de Iglesias y
quiso replicar estas experiencias en Brasil, donde el enfren-
tamiento entre comunistas y cristianos era mayor. Por esta
razoén el logro de la realizacion de la revista Paz e Terra
que ponia en un mismo espacio el discurso de intelectuales
del Partido Comunista y del cristianismo sobre diferentes
temdticas sociales era algo inédito para América Latina.

A partir de este caso, podriamos afirmar que una de
las posibilidades del nacimiento del lazo creativo en los
cuasi-grupos, es cuando el ego vincula a nodos de dife-
rentes contextos, concentrando aportes variados que dan

origen a productos novedosos.
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El ego del cuasi-grupo como creador de lazos creativos

o
(o]
o
no'. o
o
o]
e 0 05) [ (o] °
o ©
Contexto A

contexto B

Contexto C o

Referencias: El nodo negro es el Ego, los colores del resto de los nodos varia segtin el contexto.
Los lazos rojos son los lazos creativos, los lazos blancos son lazos entre los otros nodos.
Fuente: elaboracion propia

5. Conclusiones

Este trabajo quiere contribuir a resaltar la importan-
cia de profundizar los estudios sobre las caracteristicas de
los lazos creativos, ya que contribuyen a lograr productos
innovadores o a procesos nuevos, cuando son disruptivos
en la trama misma. Como hemos visto a lo largo de este
capitulo, la topologia del lazo creativo se caracteriza por
vincular a nodos de diferentes escenarios, grupos, comu-
nidades o Lazos simmelianos, que le permite transportar
recursos diversos y aplicarlos en contextos en los que antes
no eran utilizados.

En el caso de los cuasi—-grupos, la centralidad del Ego,

se traduce en una importancia en la creacién o no de lazos

52



LAZO CREATIVO: UN ABORDAJE DESDE EL ANALISIS DE REDES SOCIALES

creativos. A su vez, la diversidad de origen de los nodos se
asocia a mayores posibilidades de entablar lazos creativos
con el Ego. Por ello, podriamos inferir que un cuasi-grupo
en los que el Ego aglutina a nodos de un mismo contex-
to tiene pocas probabilidades de generar lazos creativos.
Finalmente, si tenemos en cuenta que el cuasi-grupo estd
compuesto por nodos con prdcticas e intereses comunes
(Mayer, 1977; Dahrendorf, 1957; Dominguez Sénchez, 2001),
el margen de posibilidades del nacimiento de lazos creati-
vos en los cuasi-grupos estd limitada por las condiciones
estructurales que condicionan a los nodos.

Con respecto a la segunda perspectiva para entender
al lazo creativo, como modificador de la trama vincular
existente. Como vimos en el segundo apartado, un andlisis
diacrénico de la red puede ayudarnos a identificar lazos
nuevos que vinculan a subgrupos aislados. Sin embargo,
dado el bajo nivel organizativo de los cuasi-grupos y su
fugacidad, que hacen que transiten a otras estructuras
relacionales mds complejas o desaparezcan, el andlisis
desde esta perspectiva, s6lo puede tomar las presencias o

ausencias de vinculos entre el Ego y el resto del cuasigrupo.
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1. Introduccion

Este capitulo aborda el Andlisis de Redes Sociales (en
adelante, ARS) profundizando en la mirada de los lazos y
sus relaciones, y los recursos innovadores y/o creativos
que surgen de lo producido en comunidad (Belalcazar Va-
lencia, Barandica Aparicio, Ruiz Hernandez y otros, 2020;
Paredes, Aguirre, Benito y otro, 2020). En particular, inte-
resa la propuesta creativa que emerge de redes completas
a través y desde un colectivo, y que transmuta —en los
estudios abordados- la experiencia dolorosa, traumadtica
y/o de vulnerabilidad. El abordaje resignifica aportes teo-
rico-metodolégicos de investigaciones realizadas en esta
linea, en Colombia y Argentina, que utilizan el ARS como

metodologia de andlisis e interpretacion.

El analista de redes tiende a ver a las personas in-

mersas en redes de relaciones directas con otras personas.
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A menudo, estas redes de relaciones interpersonales se
convierten en “hechos sociales” y toman vida propia (Han-

neman, 2000, p. 9).

Sabemos que ahondar en criterios cualitativos como
la posibilidad narrativa del grafo y en cualidades como la
creatividad, abren discusiones que oscilan entre ciertos
radicalismos metodolégicos y abordajes superficiales sobre
el ARS. Entendemos desde nuestra experiencia investigativa
que el andlisis de redes ha planteado diversas discusiones,
una aun vigente de Robert Hanneman (2000) es que el ARS
implica més que una rama de la sociologia matemadtica que
un andlisis estadistico o cuantitativo, atin cuando quienes
se dedican a las redes predominantemente trabajan con
ambos enfoques. Justamente incluso hoy, hay ciertas am-
bigiiedades entre ambas perspectivas cuyas caracteristicas
desarrollan consideraciones como el determinismo de los
datos (relaciones medidas y la fortaleza de la relacién para
definir el estatus o equilibrio de la red); los algoritmos de
estadistica para describir las caracteristicas de las observa-
ciones individuales (como la fortaleza de lazo mediana de

un actor respecto a los demds en una red).

El problema del sistema y de su comunicacién estd
atravesado por la relacion de forma y contenido, para Serres
las ciencias estdn atrapadas entre lo que permanece (estruc-

tura) y el acontecimiento (Bravo, 2004, p. 108).

Michel Serres, historiador de la ciencia de amplia tra-

yectoria, reta a la razén préctica y cuestiona las condiciones
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y preguntas que hacemos sobre nuestro modo de estar en
el mundo. Invita a revisar a las respuestas que denotan
la especializacion disciplinar e interpela desde un espacio
epistémico y politico inter y transdisciplinar. Desde este
posicionamiento, y con claridades investigativas sostene-
mos la narratividad del grafo, un intersticio particular para
pensar el ARS y comprender el fenémeno social.

La relacidn social se configura con pliegues narrativos;
en ellos se describen e interpretan las cualidades de las
cosas que son narradas y el cémo enlazan esas narrativas
(Belalcazar Valencia y Barandica Aparicio, 2020). La narra-
cién en su estatuto relacional se orienta a colocar en el
lugar de discusion del anélisis de redes dos aspectos muy
importantes: por una parte, el acto de narrar con el cual
se sugiere un rasgo formal de orden cualitativo y, por otro
lado, el pliegue relacional marcado en su capacidad de
movilizar vinculos y conexiones que estructuralmente son
movilizados por la trama de la narracion.

Lo narrativo desvela cualidades, entre ellas, la creativi-
dad (Paredes, 2021; Benito, 2022). Asi, desde el ARS podemos
identificar actores, recursos y procesos en las redes que
refieren a lo creativo. El lazo creativo es una triangulacion
que, en primera instancia, se genera ante la problematiza-
cién de algo instituido (una reaccién ante la adversidad o
una ruptura de lo cotidiano) que, a través de una accién
novedosa (colectiva o no), logra proponer una alternativa
que no deja de vincularse con lo instituyente ya sea para
exponerlo, tensionarlo, denunciarlo o diferenciarse de él.

Cuando hablamos de actores, decimos que la creativi-

dad aparece de forma aislada en sujetos o agentes creativos;
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desde nuestra perspectiva del andlisis de redes, serian los
nodos que construyen una red de relaciones. En la com-
prensién de lo que se narra en torno a esos lazos se halla
la innovacidn, la creatividad. En este marco, retomamos la
idea de que lo creativo dialoga, se entrama en las comuni-
dades, en las culturas y tensiona un campo simbédlico; en
otras palabras, lo creativo no es un producto individual,
sino que colectivo y social (Csikszentmihalyi, 1998, 1999;
Pascale, 2005).

2. Aportes tedrico-metodologicos

Hablar de redes personales y desde alli reflexionar el
concepto de lazo creativo ligado a lo narrativo (la narrati-
vidad) y la vulnerabilidad relacional cobra importancia si
pensamos en términos de aportes tedricos y metodolégicos.
Ello involucra reconocer como se presenta de un lado, una
reflexién por lo paradigmadtico o niveles epistemolégicos
desde el cual se puede situar dicha reflexion en términos de
aportes tedricos y de otro lado, la definicion del tratamiento
analitico sobre el cual se fundamenta el andlisis del texto/
relato narrativo para considerar aportes metodolégicos.

Asi, lo paradigmdtico determinado por modelos de
andlisis mecdnicos, estadisticos, complejos o sistémicos, e
interpretativos o discursivos, si lo consideramos desde los
planteamientos que propone Reynoso (2006), o de procesos
constituyentes de la realidad sean los hechos, lo discursivo
o las motivaciones que propone Delgado y Gutiérrez (1995),
en principio parciales y diferenciados en correspondencia

con los diferentes niveles estructurales especificos de la
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realidad relacional abordada, exponen sea cual fuere el
caso, perspectivas del objeto o niveles constituyentes de la
realidad relacional definida. Consecuentemente, una plura-
lidad de posibilidades tedricas y metodolégicas desde el ARS
emergen como opcién y posibilidad explicativa (causales),
comprensiva (significativas) o interpretativas (interpretativas
de sentido profundo).

Lo antes dicho, para indicar que las redes personales
en atencion al concepto de lazo creativo ligado a lo na-
rrativo (la narratividad) y la vulnerabilidad relacional no
cierra o agota la discusién en términos de aproximaciones
tedricas y metodoldgicas, por el contrario, abre y expone
una posibilidad de didlogo en términos de aportes a la

discusion y la reflexion dentro del ARS.

2.1 Aportes tedricos y metodoldgicos: el lazo creativo
y [a vulnerabilidad relacional

2.1.a. ARS, Los fendmenos relacionales y la vulnerabilidad

Para el ARS las relaciones sociales constituyen su fun-
damento ontolégico, epistemolégico y metodolégico, tras
ello, todo fenémeno social definido en términos de rela-
ciones e interacciones reconoce una clara distincién entre
el orden de lo personal (quién es el sujeto del andlisis de
redes); el orden de lo estructural (cudles son las posiciones,
los flujos y las conexiones estructurales) y el orden de lo
categorial (vistas las relaciones en términos de estereotipos
y nociones conceptuales). Comprendemos, entonces, que
redes personales refieren a un conjunto de actores sociales y

una o mas relaciones sociales definidas entre ellos (Mitchel,
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1969; Doreian, 2000; Paredes y otros, 2018). Hay diversos
tipos de redes sociales (personales, digitales, intelectuales,
entre otras). La Red Personal estd compuesta por personas
significativas con las que se tiene interaccién (Hirsch, 1979;
Paredes, Vitaliti, Aguirre y otros, 2020a; Paredes, Aguirre,
Benito y otro, 2020b) y en el marco de ella encontramos
fuentes de apoyo emocional (intercambio afectivo), infor-
macional (intercambio de percepciones contextuales), mate-
rial (intercambio de recursos) y axiolégico (legitimacién de
prdcticas y valores permitidos y plausibles) de las personas.

De aqui, si reconocemos como las redes personales
expresan analiticamente dindmicas de apoyos, conexiones,
encuentros, reuniones e intercambios que indican esce-
narios de socializacion con posibilidades de vinculaciéon
relacional. Por ello, ;qué significa hablar de vulnerabilidad
relacional? Enfatizando el aspecto relacional de este con-
cepto sefialado en la carencia de poder como causa de la
vulnerabilidad tal como la sefiala Bustamante (2000), quien
indica cémo las redes personales que no dan apoyo, por
ser muy pequefas o por presentar dindmicas relacionales
no saludables generan una vulnerabilidad relacional.

En este sentido, resulta clave entender cémo la no-
cién de vulnerabilidad relacional tiene una implicacién de
orden relacional-interaccional que apunta a dimensionar
dos escenarios de lectura: uno que se sitda entre los fac-
tores externos a los individuos y comunidades —lo que los
conduce a la indefensién y el desamparo— o en factores
intrinsecos —que deriva en la inseguridad respecto de sus
capacidades.

Esta doble perspectiva la podemos reconocer en
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estudios desarrollados en Colombia y Argentina. De un
lado, factores externos que conllevan a sensaciones de
indefensién, y desamparados y que pueden ser leidas
en términos de vulnerabilidad relacional, es el caso de
la investigacion que profundiza sobre las acciones de
censura y represién ejercidas por los gobiernos militares
que pusieron en jaque a los artistas que debieron asumir
nuevas vias para difundir su trabajo (Paredes, Vitaliti,
Aguirre, Benito y otro, 2020b). Estos, al ver obstaculizada
su participacién en los espacios oficiales del arte, tales
como los museos y salones provinciales, tendieron a
exhibir sus producciones en otros sitios, que en conjunto
constituyen dindmicas de circulacién alternativa frente a las
instituciones oficiales, terminan implicando a los artistas
—-por parte de la Dictadura— una dindmica relacional de
aislamiento y desconexién. En esa misma linea, otro estudio
acerca de las Mujeres tejedoras de Mamujan (Belalcdzar y
Molina 2017), mujeres tocadas por el conflicto armado y sus
violencias que tuvieron que desplazarse de sus territorios,
vivieron —también- el aislamiento y ligas dindmicas de
fragmentacion en sus tejidos sociales y comunitarios.

En cuanto a los factores que les son intrinsecos, que
conllevan a sensaciones de inseguridad en atencién a sus
capacidades, y que pueden ser leidas en términos de vul-
nerabilidad relacional, podemos focalizar, en otro estudio
que analiza las redes personales en jovenes y adultos que
asisten a un establecimiento educativo, ubicado en una
zona urbana y marginal para comparar los tipos de apoyo
que brindan, sus dindmicas y sus caracteristicas generales;

situaciones que confrontan las capacidades de respuesta en
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estos casos pedagogicas y did4cticas—que estdn incidiendo
en los modos relacionales. En otras palabras, se centra en
los vinculos y conexiones entre jévenes y adultos, donde
la debilidad o ausencias de vinculos, se expresa de manera
significativa.

Ahora bien, si se piensa en estos casos frente a lo que
representa que los factores sean estos externos o intrinse-
cos, se describen realidades desde las cuales podriamos
identificar “el origen” de esta vulnerabilidad relacional.
De acuerdo a Miguel Villa (2001, 4) la vulnerabilidad es
“multidimensional en sus fuentes y expresiones... detrds de
estas diversas acepciones subyace un conjunto de circuns-
tancias sociales que delimitan el grado en que los actores
son vulnerables”.

Sobre esto tltimo expresado podriamos indicar como
las redes personales y la vulnerabilidad relacional en visién
de ARS conlleva, no solo a reconocer los factores determi-
nantes, sino que adentrarse en el andlisis (explicativo, com-
prensivo o interpretativo) y definir marcos “contextuales”
que instalen o sitien las dindmicas relaciones objetivo de
andlisis. Por otra parte, también supone dimensionar una
lectura de sentido sobre las dindmicas de esas circunstan-
cias contextuales sobre las redes personales, como estas se
ven fragmentadas, debilitadas, como los intercambios entre
actores y agentes se ausentan, dejan de acontecer, c6mo

las intermitencias son anuladas.
2.1.b. El ARS y el concepto de lazo creativo

En el ARS se define todo fenémeno social en términos

de relaciones e interacciones, desde una u otra linea de
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tradicién (positivismo, hermenéuticas, criticas sociales, y
lo que hoy se llaman estudios culturales y epistemologias
otras). Las teorias de las ciencias sociales, “la teoria social”

(Lozares, 2003) supone a la:

“... concepcion que se ha venido llamando relacionismo
opuesta a una visién atomista de la realidad social. La Teo-
rfa de las Redes Sociales, TRS, se basa y desarrolla también
a partir de dicha premisa: de ahi que su objetivo consista,
sobre todo, en encontrar formas, contenidos, estructuras y

dindmicas relacionales” (Lozares, Tevez y Muntayola, 2006, 1).

En este supuesto simple, son diversos los conceptos
que han marcado perspectivas de discusién dentro del dm-
bito de la sociologia, la psicologia, la educacién (o cercanos)
con el objetivo de un andlisis de redes. Se tratan de des-
cripciones, comprensiones, interpretaciones de fenémenos
sociales en términos de contenidos relacionales. Es el caso
del concepto de “apoyo social”, ya sea apoyo emocional,
ayuda econdémica, informacién laboral; entendido como
bienestar (Maya Jariego, 1999). Otras categorias: como capi-
tal social (Burt, 1992, Lin, 2001); el sentido de comunidad y
el empoderamiento psicoldégico (Ramos y Maya, 2014), “lazos
débiles” en estudios mds orientados al andlisis del vinculo y
conexiones entre actores—agentes (Granovetter, 1973), y “las
redes de coautorias” (Verd y Lozares 2000, Molina, 2001).

Los conceptos mencionados expresan el amplio hori-
zonte tedrico sobre el cual se define ese punto de conexiéon
y vinculacion relacional. El lazo creativo puede pensarse

importante para el andlisis de las relaciones sociales en
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la intervencion psico-socioeducativa y terapéutica, con-
figurdndose como medio para la transformacién social
(Paredes, Viatliti, Aguirre y otros, 2020; Belalcazar Valencia
y Barandica Aparicio, 2020).

De este modo, resignificamos la vulnerabilidad re-
lacional para aquellas personas que tienen una débil in-
sercién comunitaria y cuyas caracteristicas engloban un
tamano reducido de la red, una alta densidad donde todos
los miembros se conocen entre si, los vinculos entre los
subgrupos y en algunos casos, la presencia de una zona
central saturada que no da todos los apoyos.

El lazo creativo como un fenémeno observable engloba
lo contextual; una nueva manera de afrontar y trascender
las cotidianidades; una relacién de intercambio de recursos
potente; otra posicién o posicionamiento en un tejido o
red; una red mds original que otras.

Teresa Amabile (1983) planteaba que la influencia del
contexto en la creatividad depende del dmbito. Por
ejemplo, al observar el lazo creativo como trascendencia
de lo cotidiano desde el Bachillerato Popular que incluye
a estudiantes que han sido expulsados por el sistema edu-
cativo tradicional y al hacerlo, entabla formas novedosas
de relacionarse con estudiantes y la comunidad. Ademads,
se observa el lazo creativo como génesis de una nueva
cotidianeidad en cuanto a que el Bachillerato Popular
“Furilofche” busca nuevas estrategias pedagdgicas para
la transformacién de esa escuela tradicional y cambios
sociales. Se construye una ensefianza situada y otra re-
sonancia en estudiantes. El dmbito favorece la expresion,

rescata lo propio del lugar que habitan jévenes y adultos,
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configura redes afectivas en subjetividades muy marginadas
del sistema (particularmente, educativo). Pero al hacerlo,
lo creativo busca desorganizar a lo instituido y crea una
nueva cotidianeidad mads eficiente para los nodos de la
red. La nueva rutina se consolida desde lo que sucede en
el vecindario, importan los sentidos compartidos, las ne-
cesidades y experiencias comunes que se entraman con el
curriculum. El Bachillerato Popular resignifica aprendizajes
desde el territorio, desde lo que le pasa a jévenes y adultos.
El lazo creativo como nodo creativo y la posicién del nodo
en la red como generadora del lazo creativo.

Cuando decimos que la tensién que provoca el lazo
creativo es la relacién nodo-red y no nodo-nodo, estamos
aludiendo al concepto de “posicién” del andlisis de redes
sociales. Es decir, el lugar de marginalidad o centralidad
para el acceso a recursos del nodo en la red. El lazo crea-
tivo como la creacién de una nueva red. El lazo creativo
como clave respecto a los recursos que se intercambian:
lo creativo estd en la construccién de una relaciéon peda-
gogica horizontal con miras a lo colectivo. La educacion
popular nutre el encuentro y la cercania afectiva y pro-
picia reinventar lazos de amistad y de contencién como
vinculos politicos para gestar otra realidad. El docente no
aparece como centro, sino que las vinculaciones entre si de
estudiantes, jévenes y adultos con trayectorias educativas
marcadas por la frustracion y que en general han transitado
en la marginalidad. Podemos analizar redes mds originales
que otras, de muchas tramas; en ellas la fortaleza es el par
como compafiero (amigo) en un potente proceso de em-

poderamiento en su trayectoria educativa y en lo creativo.
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3. Discusion yjo conclusiones: el lazo creativo en clave de
narratividad

3.1.a. Lo creativo, entre acto relacional y narratividad: integrar lo

fragmentado] fortalecer lo débilconectar lo separado

Al considerar lo creativo en vision de dindmicas re-
laciones que, en su devenir, va tejiendo redes personales,
habilita una linea mds fenomenoldgica que tiene que ver
en ese entramado con “lo que acontece como experiencia
(dirimamos relacional) sélo puede ser interpretado, entonces,
narrativamente” (Larrosa, 1996, p.469), esto, segin las voces
y las versiones de realidad que son narradas. Desde aqui,
lo narrativo, en una primera consideracién tiene que ver
con trazar las multiples voces en sus multiples versiones
de identidad narrativa'. Pues, implica no solo tomar rela-
tos, sino que validar como se entre-tejen y entraman esos
relatos, como se movilizan, qué movilizan, qué conectan,
al final esa dialéctica movilizada dice de los contenidos
relaciones en visién de redes: personas y procesos en si-
tuacién relacional.

Desde aqui, en esa atencién por lo que acontece como
experiencia relacional en situaciones de vulnerabilidad

relacional podemos ejemplificar, por un lado, a partir del

1 Frente al caracter de la identidad narrativa Ricoeur, plantea: “nuestra propia existencia no
puede ser separada del modo como podemos dar cuenta de nosotros mismos. Es contando
nuestras propias historias que nos damos a nosotros mismos una identidad. Nos reconocemos
a nosotros mismos en las historias que contamos sobre nosotros mismos. Y es pequena la
diferencia si esas historias son verdaderas o falsas, tanto la ficcion como la historia verificable

nos provee de una identidad”, Ricoeur, citado en (Larrosa, 1996, p. 469).
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caso del Bachillerato Popular Furilofche, se expresan como
accion educativa alternativa desde zonas urbano-marginal
en Bariloche (Argentina) redes personales significativas en
jovenes y adultos. Por otro lado, el caso del colectivo de
mujeres tejedoras “Mujeres Tejiendo Suefios y Sabores de
Paz”, una iniciativa de reconstruccién de memoria histoérica,
como forma de movilizacién social comunitaria que actuara

en el marco de la exigibilidad de los derechos y visibiliza-

cion de lo sucedido en el conflicto armado en Colombia.

R

Imagen 1. Construccion plural de saberes otro sello del Bachi. Foto: Ana Maldonado. 2020.
Imagen 2. Mujeres tejedoras de Mampujan. Bolivar - Colombia.

Mientras en el primer caso Bachillerato Popular Furi-
lofche, se analizé la mediacién educativa y fortalecimiento
de lazos creativos en contexto. Al focalizar en las redes
personales en jovenes y adultos que asisten al Bachille-
rato Popular, un reconocimiento por los tipos de apoyo
en relacion —sobre todo- a las estrategias diddcticas como
potenciadoras de esos lazos para el aprendizaje y el andlisis
de lo educativo en clave singular y comunitaria. Por otra
parte, el segundo caso “Mujeres Tejiendo Suenos y Sabores
de Paz”, se ahondé en los procesos de construccién de
memoria como forma de elaboracién y aprehensién por
parte de ellas, de los diversos hechos de violencia vividos

focalizando a través de telares cosidos en “tela sobre tela”
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(Quilt), la posibilidad de recuperacion del tejido social roto
por los hechos victimizantes, a los que fueron sometidos
este grupo de mujeres en primera persona y como co-
munidad, significando a los tejidos como recurso estético
narrativo con capacidad terapéutica para la elaboracion
de sus duelos.

Con ello, entramos en una légica entre aquello que se
expresa como el acontecimiento relacional creativo como
praxis: una relacién social que narra de S{ (como grupos,
colectivos o comunidades) un acontecer de reuniones, en-
cuentros e intercambios que conjuga visiones y sentidos de
realidad como actores—agentes ante las situaciones sociales
o politicas de vulneracién que les impacta, situaciones de
vulneracion a la que se ven sometidos. Asi, ante la situacion
de tensién que llega a marca la vulneracion el lazo creativo
entrama el auto-reconocimiento (empoderamiento en lo

personal, singular y colectivo).

Imagen 3. Fuente: Foto: Ana Maldonado. 15 Oct 2020
Imagen 4. Mujeres tejedoras de Mampujan. Noviembre de 2021.

Rastrear desde el ARS nos exige en su principio, ir
mads alld de los hechos para descubrir en las mediaciones
(aqui, la intervencion educativa y fortalecimiento de la-

zos creativos en contexto de un Bachillerato popular o el
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abordaje a la intertextualidad y la polifonia de voces que
se entre-tejen en un tapiz objeto de memoria) ligan acto
de enunciaciéon — procesos de interaccion: Integrando lo
fragmentado / fortaleciendo lo débil / conectando lo sepa-
rado. Es por eso que el acontecimiento creativo (en vision
relacional) es la distincion conminente e instituyente de
apertura de escenarios sociales (y que una visién en clave
de ARS puede exponer) sucesos relacionales significativos
ante situaciones de vulneracién relacional, lo creativo como
dindmica relacional traza trayectorias, constituye su huella
vinculante.

Por ello, en el caso del Bachillerato Popular “Furilof-
che”, un proyecto educativo que desarrolla una pedagogia
de creacion colectiva de saberes (Korol, 2015, 2016) que
se caracteriza por prdcticas educativas situadas con fuerte
vinculacién con la comunidad. Una propuesta que desde
la educacion popular fomenta una educacién alternativa
al formato académico hegemonico, de institucionalidad
disidente, de permanente revisién que, en contextos vulne-
rables, se transforma en un modo de resistencia creativa,
donde es central hacer, pensar y sentir colectivamente. Y,
por el lado, el caso de Las Tejedoras de Mamujan, en aten-
cién a esa premisa sobre el abordaje a la intertextualidad
y la polifonia de voces que se entre-tejen en un tapiz, la
primera consideracién tendrd que ver con reconocer c6mo
se trazan las multiples voces, en sus multiples versiones
identidad narrativa. Hay un reconocimiento de la manera
como se van desplegando las tramas, la aprehension del
sentido que encarna el “objeto de memoria” que se teje

con la toma relatos; se valida analiticamente a través del
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entre—tejer narrativamente una realidad, una dialéctica
movilizada frente al sentido de lo que “ha sido y como ha
sido narrado”.

Por tanto, si pensamos un trdnsito que va de las
trayectorias de reuniones y encuentros a reconocer esas
reuniones y encuentros como suceso en visiéon de lazos
que se entre-tejen, saltamos del proceso creativo, al lazo
creativo con la intensidad trae: contribuye a que se aco-
plen, encadenan multiplicidades de narraciones y tramas
de vida por el reconocimiento en la accién de estructuras
relacionales que se van dibujando en su evocar, aqui, como
dirfa Larrosa (1996) las practicas sociales son constituti-
vas: “Habria que tener en cuenta, entonces cémo son las
practicas sociales, constitutivas del mundo de la vida, en
que las narraciones y las auto narraciones son producidas,
reproducidas e interpretadas” (Larrosa, 1996, p. 609) en
vision de redes personales situadas o emergentes (nuevas)
tras de las cuales se conjugan polifonia de voces (Larrosa),
multiples, indicativas, situadas con la distincién de estar /
transitar marcando el acontecimiento de la relacién social.

De tal modo, el proceso creativo vinculante e insti-
tuyente sefiala en el lazo creativo la representacion en su
trasfondo, de lazos vinculantes fuertes que llegan a movi-
lizar capital social/apoyo social/sentidos de comunidad.
En ese sentido, como nos dird Larrosa, en nuestra visiéon
como analistas de redes, “el desarrollo de nuestra auto
comprensiéon dependerd de nuestra participacién en redes
de comunicaciéon donde se producen, se interpretan y me-
dian historia” (Larrosa, 1996, p. 617).
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3.1.b. El lazo creativo-despliegue narrativo: interactivo | situacional |

distributivo

Con esos rasgos analiticos mds de orden descriptivos
que deductivos que observamos como analistas de redes,
es como se marca en los procesos creativos de un modo
fundamental la relacién social. pues nos detenemos a ob-
servar y reconocer los miembros de las redes (sus actores,
sus agentes) y las maneras como se van formando espacios
de reunién, de encuentro e intercambio, lo que entenderia-
mos como las situaciones relacionales. Asi, se expresa un
impacto sobre las vulneraciones, en el caso del Bachillerato
Popular “Furilofche” en cuanto al lazo creativo, encontra-
mos que la totalidad de los miembros de la red forman
parte del espacio educativo, brindan apoyos diversos, par-
ticularmente axiolégicos. Es decir, que entre los que asisten
al bachi, con distintos roles (estudiantes o profesoras/es) y
son parte de los nucleos de las redes personales, comparten
la misma visién sobre los temas que conversan. En el caso
de Las Tejedoras de Mamujan, el acto de tejer memorias
marca un sentido fundante de intencién performativa sobre
la realidad vivida, de alli, que al “atrapar” el hecho acon-
tecido en un objeto construido colectivamente donde el
lugar de lo estético marca un rasgo fundamental de sentido
que permite posiblemente a victimas directas del conflicto
armado colocar en evidencia procesos.

Se observa, como el lazo creativo, no es solo conexién
que vincula, el lazo creativo es también lugar. Se delinea
asi, una idea de ethos de la relacion social. Esto tendrda un
efecto sobre lo que tomamos como red personal -y con

ella, lo creativo. Como se enuncia al inicio de este apartado,
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mads que darnos cuenta de un rasgo figurativo de las redes
personales que podemos visibilizar o visualizar (grafiar), se
trata de llegar a un reconocimiento de lo social (situado
socio-histéricamente) que trae ese proceso creativo frente
a lo que se expresa como vulneracién relacional.

Si observamos el caso del Bachillerato Popular “Furi-
lofche”, en relacion a las caracteristicas de los nucleos de
las redes personales de sus estudiantes, se distingui6 entre
relaciones familiares, secundarias y laborales. La mayoria
de estos nicleos pertenece a las relaciones secundarias
(52%) construidos dentro del Bachillerato Popular, luego
se corresponde con relaciones familiares y, por ultimo, a

las relaciones laborales?.

2 En cuanto a las relaciones familiares, a mayoria de los temas importantes son intercambia-
dos entre [a familia de origen conformada por: padres y hermanos|as (60%). En segundo lugar,
los parientes colaterales conformados por: tias, primos, cuiiadas (23%). Por dltimo, los temas
tratados con la pareja e hijos/as (17%). Respecto de las relaciones secundarias y laborales, se
destaca en un 799 (a predominancia de intercambios realizados entre amigos/as. Con una me-
nor proporcion, le siguen compafierosjas del Bachi (10%), compafierosjas de trabajo (5%) y en
dltimo lugar, una empleada doméstica de una profesora y otros con un 3 % cada una. Se aclara
que algunos roles se superponen y complementan como el caso de amigos/as y compaierosas
del Bachi. Por esta razdn algunas amigasjos y familiares son, ademas, compaiieros del Bachi.
En tanto que los que ellos mencionan simplemente como “companieros del Bachi” es porque la

persona entrevistada no define otro vinculo mas que ese.
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Grafo Relacion entre los nicleos de las redes personales y las interacciones dentro y fuera
del espacio educativo brindado por el Bachillerato Popular
Fuente; Paredes, Aguirre, Benito y otro (2020a)

Espacio educativo SERE as

Referencias Nodos

Namero: 1) Madre, 2) Padre, 3) Hermana/o, 4) Cufiada, 5) Amiga/o, 6) Companieroja
de escuela, 7) Tiofa, 8) Pareja, 9) HijaJo, 10 Companierao de trabajo, 11) Primo, 12)
Profesorfa, 13) Empleadajo y 14) Otro

Color: negro (son parte del bachillerato popular), blanco (no son parte del bachillerato
popular)

Forma: redonda (dan apoyo axioldgico), cuadrados (no dan apoyo axioldgico)

Por otro lado, al ir al caso de Las Tejedoras de Mamu-
jan, tras un “objeto de memoria” su objetivo era, a partir de
sus rasgos narrativos, adentrarse a lo vivido a partir de los
relatos que cada una de ellas fue compartiendo. Pero, no
se estd planteado tnica y exclusivamente sobre lo que las
interconecta, ni pensando tnicamente por aquello “pues-
to en comun” en funcién a las versiones de cada una. Lo

creativo vinculante resulta cuando la nocién de entretejer
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re—describe las relaciones entre si, pues el despliegue re-

lacional no consiste por tanto en una “mera descripcién”

de sujetos y objetos que se conectan, es la vision de red

que se expresa cuando esos “objetos” y los “sujetos” en su

capacidad de posicionamiento se despliegan con un efecto

social transformado de su propia realidad y de ellas misma

vistas como victimas de un conflicto.

Grafo Red de relaciones figuradas entorno a los procesos de elaboracion del Tapiz - acto de

memoria de las Tejedoras de Mampujan.

Planc: Acto = El hecho El momento del El restablecimiento - el “Objeto de
acontecer acontecido: la ie tejiendo vivencias memoria”
incursién armada
T__‘\‘--—. ._-\__, @-- DR L
Plano: Campo ?"M"'"ﬂ""“ Teephtorto Vegeda Solida / Desplazamiento Reosentomiento
Experiencia . / objeto de
relacional L @WW
. sitvode
v - GM
- ~ e
Plano: Red de me . \_“i’“““_’ 9! 0y o
actores - T
Gupo o onIs o TTTTmmmmmrT av
Ter nivel. et
autadetencas o
2do. Nivel. Swenes Wjcs
mujeres lideres
3er. Nivel. Victimas XD Comunidad
—m====T"  Relacién implicita
<:> Campos Grupo de mujeres
———  Relacién explicita con vinculo relacionales “tejiendo suefios y
= sabores de paz”. (Sus
R rbndesyestn et nesnn. i
s o intermediacién” con sus iniciales).

_ 4  Eldespliegue del sujeto

Fuente: Belalcazar Valencia y Molina (2017)

En estos dos casos (Bachillerato Popular “Furilofche”®

3 MetodolGgicamente, se usd una encuesta con preguntas cerradas y abiertas contestada en

formaa

delare

nonima; la informacian se analizo a través del software EGONET. Se graficd cada niicleo

d personal y -ademas- se realiz6 un analisis estadistico y la comparacion de las redes

personales en relacion al comportamiento y al espacio educativo. Se observaron en particular:
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y Las Tejedoras de Mampujan!), y si observamos los grafos
(utilizan modelos de la teoria y del andlisis de Redes So-
ciales, con formalizacién y tratamiento analitico distintos)
se evidencia como cada lazo representa un despliegue de
conexiones que permiten reconocer como cada persona se
sitia y se posiciona en visién de red ante la realidad que
les vulnera (en nuestros casos, vulneracion expresada en la
exclusion educativa, vulneraciones victimizantes manifiestas
en la dignidad humana).

A partir de aqui, en este punto, se trata de ir mads alld
del individuo apelando a las analiticas narrativas de Ricoeur
(2006, p. 155)

... las auto narraciones no son posesiones del individuo
sino de las relaciones, productos del intercambio social. En
efecto, ser un yo con un pasado y un futuro potencial no es
ser un agente independiente, inico y auténomo, sino estar

inmerso en la interdependencia.

En este punto de la reflexiéon, esta forma narrativa

asumida en torno a las relaciones que trascienden al

los tipos de apoyo de las redes personales; los niicleos de esas redes a partir del rastreo de las
personas con las que se discuten temas importantes y los asuntos tratados en esos niicleos.

1 Metodoldgicamente, se utilizaron los Grafo Pliegue Narrativo -GPN- (Belalcazar, 2020) infi-
riendo una forma de figuracion (modo de aprehension) de una “situacion relacional” de la que
devino como rasgo analitico su traza narrativa. Se distinguid el rasgo de los actores o agentes,
los campos relacionales que se abren, los flujos, conexion y vinculos, trazados y trayectorias,
marcado el lugar del acontecimiento con y a partir del cual se senald el principio relacional de

(a situacion desplegada (Belalcazar, 2020).
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individuo, el rasgo analitico serd la constituciéon del si
o self-relacional, que permite llegar a validar lo que se
considera como la comprensién del mundo de la accién
e indica el lugar de esa trama en el estatuto de la na-
rrativa y sobre todo lo que Ricoeur (1996) reconoce tras
de ella. Es decir, detrds de la trama hallamos estructuras
inteligibles, recursos simbdlicos y cardcter temporal, tres
elementos sobre los cuales se piensa la composicion de
la trama de cada red personal y el lazo creativo a través
del cual le otorga su carécter.

Asfi, al pensar el lazo creativo en el caso del Bachi-
llerato Popular “Furilofche”, encontramos que la totalidad
de los miembros de la red, que forman parte del espacio
educativo, brindan apoyo axiolégico. Es decir, que entre
los que asisten al bachi, con distintos roles (estudiantes
o profesoras/es) y son parte de los nticleos de las redes
personales, comparten la misma visiéon sobre los temas que
conversan. Ademds, vemos que muchos de ellos aparecen
como amigos, en las redes. al ir al caso de Las Tejedoras
de Mamujan, vemos, por consiguiente, como el tapiz es
una forma de ordenar su mundo, y antes que validar meras
formas figurativas descriptivas de hechos sucedidos y pre-
sentados, es importante reconocer la potencia en el recurso
estético del “Quilt” (tela sobre tela) los aspectos per—for-
mativos, un recurso eficaz, capaz de actuar para seialar
al hecho acontecido (Ricoeur, 2006) desde la polifonia de
voces que la relatan. De esta forma, cada tapiz proyecta y
presenta un despliegue de relaciones permitiendo movilizar
experiencias emocionales (modalidades expresivas de la

subjetividad). En consecuencia, el tejer memoria y figurar
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el tapiz es una experiencia creativa estética performadora
precedida por el momento que cada mujer tejedora hace
su propia aprehensién del hecho.

Desde aqui, la constitucion del si en términos de un
“self relacional” por los modos cémo se organiza el pro-
ceso creativo, indica un giro cualitativo que explicita un
deslizamiento del individuo por la relacién al comportar
el cardcter intersubjetivo. Una subjetividad situada socio-
histéricamente conllevada en el acto de reconocer tanto
por la iniciativa del Bachillerato Popular “Furilofche”,
como por parte del colectivo de Tejedoras de Mamujan,
hallan en la accién creadora posibilidades de reconfigurar
sus propias realidades, al comprender cémo el campo
de la experiencia creativa conlleva una serie de rasgos
constitutivos que le otorgan a cada persona, colectivo y
comunidad un auto-reconocimiento social, situado so-

cio-histéricamente.

3.1.3. El lazo creativo como fendmeno social

El lazo creativo como un fenémeno observable, que
puede analizarse y definirse de acuerdo a estudios realiza-
dos y puesto en discusion en diferentes contextos. El lazo
creativo en clave contextual. Amabile (1983) planteaba que
la influencia del contexto en la creatividad depende del &m-
bito. El lazo creativo como trascendencia de lo cotidiano: el
Bachillerato Popular nace al tratar de incluir a estudiantes
expulsados por el sistema educativo tradicional y al hacerlo,
entabla formas novedosas de relacionarse con estudiantes y
la comunidad. El lazo creativo como génesis de una nueva
cotidianeidad: el Bachillerato Popular “Furilofche” busca
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nuevas estrategias pedagogicas para la transformaciéon de
las deficiencias de la escuela tradicional. Se construye una
enseflanza situada y otra resonancia en estudiantes. El
dmbito favorece la expresion, rescata lo propio del lugar
que habitan jovenes y adultos, configura redes afectivas
en subjetividades marginadas del sistema (particularmente,
educativo). Pero al hacerlo, lo creativo busca desorganizar
a lo instituido y crea una nueva cotidianeidad m4s eficien-
te para los nodos de la red. La nueva rutina se consolida
desde lo que sucede en el vecindario, importan los sentidos
compartidos, las necesidades y experiencias comunes que
se entraman con el curriculum.

El Bachillerato Popular resignifica aprendizajes desde
el territorio, desde lo que le pasa a jovenes y adultos. El
lazo creativo como nodo creativo y la posiciéon del nodo en
la red como generadora del lazo creativo. Cuando decimos
que la tensidon que provoca el lazo creativo es la relacion
nodo-red y no nodo-nodo, estamos aludiendo al concepto
de “posicion” del andlisis de redes sociales. Es decir, el lu-
gar de marginalidad o centralidad para el acceso a recursos
del nodo en la red. El lazo creativo como la creacién de una
nueva red. El lazo creativo como cambio en los recursos
que se intercambian: lo creativo estd en la construccion de
una relacién pedagégica horizontal con miras a lo colectivo.
La educacion popular nutre el encuentro y la cercania afec-
tiva y propicia reinventar lazos de amistad y de contencion,
como vinculos politicos claves para gestar otra realidad. El
docente no aparece como centro, sino que las vinculaciones
entre si de estudiantes, jovenes y adultos con trayectorias

educativas signadas —-muchas veces— por el fracaso y que
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en general han transitado en la marginalidad. Podemos
analizar redes mds originales que otras, de muchas tramas;
en ellas la fortaleza es el par como compafiero (amigo) en
un potente proceso de empoderamiento en su trayectoria

educativa y en lo creativo.
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El lazo creativo como operacion politica.
Proyecto Deposito: activismo artistico
en Mendoza

Patricia V. Benito
patriciabenito.visuales@gmail.com

1. Introduccion

En la provincia de Mendoza, Argentina, los espacios
culturales estatales sufren histéricamente problemas es-
tructurales vinculados a la gestién de los presupuestos
publicos y a su administracién politica. Escenario que ha-
bilit6 a los artistas visuales y a los trabajadores culturales a
declarar, en el afio 2015, el estado de emergencia cultural
y patrimonial. Meses antes de esta denuncia publica, se
gestaron distintos dispositivos politicos, desde el sector,
para visibilizar las condiciones precarias de las institucio-
nes estatales dedicadas al arte. En este contexto, surge el
Proyecto Dep6ésito en el Espacio Contempordneo de Arte
(ECA) ubicado en el centro de la ciudad, ante el reclamo
sostenido de los artistas por la falta de un equipo idéneo
en su direccion, la poca actividad proyectada en su agenda
y las decisiones desafortunadas sobre la administracién del
espacio.

En el mes de octubre del ano 2014, los artistas en-

cuentran que una de las salas expositivas en el subsuelo
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del edificio habia sido cancelada en su funcién original de-
viniendo en un depdsito para material de descarte. Frente
al espacio anulado para muestras artisticas y en el marco
de reclamos sobre la minima oferta de espacios exhibitivos
a nivel provincial, una grupalidad de productores de arte
(Giunta, 2009), que trabajan de manera asociativa como
un cuasigrupo (Dahrendorf, 1957; Mayer, 1977; Domin-
guez Sanchez, 2001; Paredes, 2018), se organiz6 para su
ocupacion clandestina. En esta direccién crean el Proyecto
Depésito como prdctica activista (Longoni, 2007; Expdsito
2012), emplazada dentro de la instituciéon ante la cual re-
claman. De esta manera, durante seis meses (desde octubre
del ano 2014 a febrero del 2015), buscaron interpelar el
rol de las instituciones como espacios de legitimidad, de
preservacion y cuidado de los bienes simbdlicos, del lugar
que ocupan los trabajadores de las artes visuales; como
también exponer el desconocimiento sobre las produc-
ciones contempordneas y sus operaciones de sentido. En
primera instancia, los artistas confeccionaron un inventario
de los objetos que se encontraban en la sala, su ubicacidn,
descripcion, medidas y fecha de ingreso. A este registro se
le sumaron las obras que fueron introducidas y su especifi-
cidad. En segunda instancia, realizaron un instructivo-guia
para que otros artistas participaran de la propuesta. De
esta manera, la sala con su ingreso anulado por una tela
negra y el interior lleno de objetos en desuso, partes de
mobiliario y materiales de descarte; fue el escenario para
varias exposiciones espontdneas.

Durante los meses que estuvo activa la experiencia,

no fue descubierta por el personal del ECA. A su vez, la
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finalizacién de la misma se planteé en el marco de una
inauguracion en la sala central del espacio, en el mes
de febrero del afio 2015. Evento en el que se repartieron
catdlogos sobre el Proyecto Depdsito y varias personas se
trasladaron, desde la apertura de la exposicion oficial, al
subsuelo. A su vez, en la sala—depd6sito se ley6 el texto
curatorial y en su ingreso se colocé el inventario final de
todos los objetos y obras que formaron parte del mismo.

Por otro lado, a partir de la accién artistica, se evi-
denci6é un esquema vincular entre la institucién, la grupa-
lidad de artistas y el Proyecto Depdsito. En este sentido,
rastreamos un lazo creativo que se traza entre tres nodos
(1- nodo red-institucion (ECA); 2— nodo red-artistas (cua-
sigrupo) y 3- nodo red-Proyecto Depdésito) y las relaciones
que emergen entre si. En otras palabras, el lazo creativo, en
este caso, estd regido por las relaciones (sociales, artisticas
y politicas) de produccién en el espacio.

De esta manera, recurrimos al andlisis de redes socia-
les por considerarlo un enfoque innovador en los estudios
sobre las relaciones conductuales en el arte contempora-
neo. Asimismo, identificamos que la mayoria de los acerca-
mientos al campo se enfocan en la visualidad de las obras.
Sin embargo, esta perspectiva nos permite sugerir distintos
niveles de andlisis (Reynoso, 2011): 1) macro, en direccién
al lazo creativo que se construye a partir de la relacion
politica entre sus componentes y 2) micro en relacién a la
red que opera dentro de la sala—depdsito. Nos pregunta-
mos entonces si ;es posible ilustrar la distribucién de los
recursos, en un espacio en disputa simbdlica, que grafique

un procedimiento creativo entre sus agentes?
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2. Objetivos | hipatesis

En relacién a lo planteado, la hipdétesis de nuestro
trabajo es la siguiente: a partir de una accién activista
realizada por una grupalidad artistica, definida como un
cuasigrupo, dentro del Espacio Contempordneo de Arte en
Mendoza; se crea un lazo creativo que opera como dispo-
sitivo politico de denuncia hacia su gestion.

El objetivo central de nuestro trabajo es identificar el
lazo creativo como emergente de una prdctica activista en
el campo del arte contempordneo. A su vez, nos propo-
nemos analizar al Proyecto Depdsito, desde su dimensién
vincular, entre el material de descarte y las producciones
artisticas que son introducidas, a partir de su intervencion

en el espacio de la sala—depésito.
3. Metodologia

El disefio metodolégico se divide en dos instancias,
por un lado, en el rastreo de material en prensa y en pu-
blicaciones virtuales sobre la relaciéon entre los distintos
agentes que intervienen en el esquema del lazo creativo
que nos disponemos a identificar, para su graficacién (Re-
ynoso, 2011), a través del software UCINET. Por otro lado,
utilizamos herramientas de relevamiento documental y vi-
sual sobre el Proyecto Depdsito. En este sentido, identifica-
mos que el nodo que concentra la mayor carga relacional,
en nuestro esquema de lazo creativo, es el nodo Proyecto
Depésito. De esta manera, el trabajo de redes que presen-

tamos se inscribe en la intervencion de la sala—depdsito a
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partir de las obras que ingresan distintos artistas y segin
el registro que se elaboré como parte de la accion. En este
caso, el ARS permite formalizar y graficar parte de la ocu-
pacién clandestina de la sala a partir del material empirico
y relacional que ofrece para la representacion espacial de
la propuesta (Reynoso, 2011).

Nuestro marco tedrico proviene de un enfoque inter-
disciplinario, construido desde la Teoria del Arte (Longoni,
2007; Giunta, 2009), la Cultura Visual (Expdsito, 2012) y con
aportes de las Ciencias Sociales (Mayer, 1977; Dominguez
Sanchez, 2001; Paredes, 2018; 2020). A partir de este uni-
verso epistémico trabajamos cuatro conceptos principales:
activismo, grupalidad artistica, cuasigrupo y lazo creativo.
De esta manera, abordamos el concepto de activismo, se-
fialado por Ana Longoni (2007) y Marcelo Expdsito (2012),
en funcién de précticas artisticas, muchas veces colectivas,
que abordan lo politico como territorio de interpelacion
estética. En este sentido, opera el Proyecto Depdsito, ges-
tionado por una grupalidad artistica, siguiendo a Andrea
Giunta (2009), propuesta desde una nueva configuracion
en la organizacién del trabajo entre los artistas, caracteri-
zadas por estar vinculadas a procesos sociales que emergen
en Argentina luego del periodo de poscrisis institucional,
econémica y politica, a partir del ano 2001. Dentro de estas
grupalidades, existen diferentes modos asociativos relacio-
nados a los grados de organizacion de sus integrantes, en
el caso del Proyecto Depdsito identificamos que el mismo
funciona bajo las légicas del cuasigrupo (Dominguez San-
chez, 2001; Paredes, 2018; 2020). Es decir, un conjunto

de actores que se vinculan entre si a partir de un evento
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puntual y de intereses comunes, estructurados desde un
grado minimo de organizacién (Mayer, 1977).

En torno al lazo creativo, encontramos una definicién
reciente (Paredes, Vitaliti, Aguirre, Benito y otros, 2020), que
propone su comprension la instancia relacional en torno
al acto creativo a partir de sus procesos (lazos), centrados
en el vinculo establecido entre los distintos agentes que
participan de una red. De esta manera, el lazo creativo
implica una tensién en la red, integrada por “un conjunto
de relaciones institucionalizadas y uno o mds nodos que la
integran” (p 21). En este sentido, el lazo creativo produce
una variacién entre el conjunto de relaciones estables que
lo integran e introduce lo novedoso generando una trans-
formacion. Esta tensién, a la que hacemos referencia, es
un factor que cambia el funcionamiento original entre sus
agentes y ésta puede operar como medio o fin, individual
y colectivo. En nuestro caso, entre el nodo red-institucion
ECA, el nodo red artistas—cuasigrupo y el nodo red- Pro-
yecto Depdsito; se generé una tension que se tradujo en
una operacién politica y estética. Es decir, un activismo
extendido y en red, que abarcé la administracién del es-
pacio simbdlico como dispositivo artistico.

Por otro lado, hacia el interior del Proyecto Depdsi-
to, entre los artistas que participaron se identifica a: Se-
bastian Barrera, Federico Calandria, Juan Castillo, Bruno
Cazzola, Facundo Diaz, Victoria Diaz, Rodrigo Etem, Stella
Fernandez, Andrés Pifia, Ludovico Zanettini y Silvana Gutié-
rrez. Los mismos extienden la invitacién bajo un instructivo
que opera como acuerdo y/o convencién entre artistas

(figura 1). Asi, sefialaban el procedimiento para introducir
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obras y enviar un registro fotogrdfico que se sumaria al
listado de objetos en depdsito, accién que desafiabalos

precarios sistemas de seguridad y vigilancia del ECA.

Figura 1: Protocolo de ingreso

PROTOCOLO DE INGRESO
DE OBRA A LA SALA DEPOSITO

1. Ingrese al Espacio Contemporaneo de Arte de Mendoza (9 de
julio y Gutiérrez, Capital).

2. Dirijase hacia las escaleras o el ascensor, segtn prefiera, y
descienda hasta el subsuelo.

3. Una vez en el subsuelo, dirijase a la columna contigua al
ascensor, en ella encontrara un interruptor. Suba la tercer perilla
para encender la luz de la sala.

4. Inmediatamente después de la columna mencionada se
encuentra el ingreso a la sala-deposito (generalmente esta
cubierta de una tela media sombra).

5. Ingrese a la sala y monte la obra que va a ser parte de la
sala-depostio.

6. Tome una foto de la obra y enviela a la siguiente direccién de
correo: ocultoseneleca@gmail.com

Fuente: Proyecto Depésito

A su vez, trabajamos con el relevamiento realizado
por el proyecto entre los objetos de descarte y las obras
(objetos e intervenciones) hechas por los artistas. En este
sentido, construyeron un minucioso inventario (ver figura
2), con un nimero del material emplazado en la sala previo
al proyecto y posterior a su experiencia, la ubicacién de
los mismos, las caracteristicas del objeto, sus dimensiones
y la fecha de ingreso. De esta manera, contabilizando las
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intervenciones de los artistas, en nuestro registro se con-
tabilizaron 84 objetos. Asimismo, realizaron un plano con
la disposicién de todos los elementos que lo conformaron

(ver figura 3).

Figura 2: Inventario final del Proyecto
1

Inventario depésito

NUMERO  UBICACION OBJETO DIMENSIONES (CM) FECHA DE INGRESO
1sectorA  Contenedor de embalaje aglomerado 150x120%35 incierto
11 sector A Tres placas de teigapor Medidas variables incierto
12 secorA  Varios: bolsa, papel, cartan Medidas variables incierto
13 sectorA  Obra Facundo Diaz, dibujo sobre pliego de hule blanco con orifi Medidas variables 29-now-18
2sector A Plinto negro sin tapa 38x120x38 incierto
3seorA  Plinto negro forrado 38x100x38 incierto
4sectorA  Tv"Tonomac 75x76x50 incierto
SsectorA  Tapa mesa de pino 70x200x10 incierto
6sectorA Cane papel escrito 3 mano "Xunuc Maximiliano Leschueske colg 20020 incierto
7sector A Botella de "Sprite” vacia 2T incierto
8sectorA  Botella petaca de café al cofiac vacia 1586 incierto
9sectorA  Varios: rollos de cinta y papel Medidas variables incierto
10 sector A Caja de cartén 34x34K23 incierto
101 sectorA  Rolla de alambre galbanizado fino Medidas variables incierto
102 sectorA  Lsta de gaseosa aplastads MG incieno
103 sectorA Varios: bolas de papel Medidas varizbles incierto
04 sector A Fragmentos de fielro Medidas variables incierto
11sectorA  Placa de mdf pintada bordeau 85885 incierto
12 sector A Sobre murc: impresion sobre papel "Madame Nzinga ysus dem 100 x 120 incierto
13 sector A Piedra 30x1845 incierto
14 sector A Fragmento de cinta aislante de aluminio 30x10x10 incierto
15 sector A Cartel "ECA Centro Cultural. No avanzar® 217 incierto
16 sector A Cipula de vidrio dafiada 30x29x39 incierto
17 seqorA  Caja negra de maf BLG0K100 inciernto
171 sector A Cartel "Maira Cejas. Amuleto’ 198 incierto
172 sectorA  Clavos por 28 Medidas variables incierto
18 sector Ay C Bastidor madera sin cepillar (tipo elstico) 252143416 incierto
19 sector A Fragmento alambre galbanizado fino 18 incierto
2 secor A Rollo de alambre galbanizado fino 105 incierto
21sector B Sobre murc: pliego de papel con escritos a mano 3150 incieno
22 sector B Silla pléstica verde de jardin dafiada 45xE7xa5 incierto
23seqorB  Rollo de cuerina celeste TOu50v40 incierto

Inventario depésito

24 sectorB  Bolsa plastica 402320 incierto
21 sectorB  Obra Juan Castillo, escultura en ceramica y resing 400320 14-7eb-15
25 sectorB  Tacho de masilla por 32 kg 4030430 incieno
2 sector8  Rollo de cantn 100x30x30 incierto
27 sectorB Ja de CD "Especial para Disc Jockey" 12,5¢12,5 incieno
28 sectorB  Bolsa de residuo negra tipo consorcio 100%40x40 incierto
21 sectorB  Varios: rollos, papel de diario ycinta Medidas variables inciero
29 sectorB  Bolsa de residuo transparente tipo consorcio 70x35635 incierto
21 sectorB  Papel de diario y canton Medidas variables incierto
30 sectorB  Rollo de alambre galbanizado fino 100 incierto
31sectors  Sobre mura: pliego de papel con escritas 2 mano 150x100 incierto
32 sector B Obra Andrés Pifia, instalacién de féstoros 60x60 28-0ct-14
33 sector®  Placa de madera pintada verde 52091 incierto
34 sector B Rollo de canteleria 300u62%62 incierto
35 sectorB  Rollo de carteleria pintada de negro 300460660 incierto
36 sector B Fragmento de alambre 17 incieno
37 sector®  Obra Bruno Cazzola, bolsa de plumas de ganzo 4035610 2-dic-14
38 sector®  Caja mdf negra para tubo fluorescente 108x37x83 incierto
381 sectorB  Obra J0C, Iatiguillo &n goma eva y tachas S50xaxt incierto

39 sector B

gue de goma espuma pintado, tipo escenografia 250460x150 incierto

40 sectorB Bolsa de residuc amarilla wansparente 45x82645 incierto
401 sectorB  Varios: diario Medidas variables incierio
41sectorB  Cuawo listones de madera (2x1) 16038 incierto
42 sectorB  Liston de madera 4x100 incierto
43 sectorB Bloque de madera 25055%5. incierto
44 sectorB Blogue de madera 312455 incierto
45 sectorB  Bloque de madera 33216 incierto
45 sectorB Silla de oficina de cince ruedas 51xE2c48 incierto
47 sectorB  Bola de papel film alveolar y cinta 150Sci5aprox  incierto
48 sectorB Fragmento de cinta papel 3 incierto
49 sectorB Fragmentos de sorgo seco & incierto
50 sector B Bolsa transparente de cotilién "Marlito” vacia 3005 incierto
51sectorC  Mesa ratona 14x42x48 incierto
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3
Inventario deposito
52 sectorC  Varios: tres recortes de mdf BORS3KE incierto
521 sectorC  Liston de pino (1x1) 67 incierto
522 sectorC  Listdn de pino (2x1) 32 incierto
53 sectorC  Dos caballetes 65.5k76.5x20 incierto
54 sectorC  Sobre muro: cartel "Madame Nzinga y sus demonios" sobre foar 64x15 incierto
55 sectorC  Recore de madera pintado negro 2806 incierto
56 sectorC  Sobre muro: pliego de papel con escritos a mano 100x120 incierto
57 sectorC  Dieciséis fardos de sorgo BOGOGD aprox  incierto
58 sectorC  Ocho paneles de cafia, barro y madera Ag7252 incierto
581 sectorC  Obra Stellz Fernandez, escoba seccionada y cuatro pelotas de t Medidas variables 14-nov-14
582 sectorC  Qbra Rodrigo Etem, caja de cantén y estatuilla de los "Oscar” sec 20x11x13 21-0cr-14
583 sectorC Obra Victoria Diaz, esculturs en cartapesta A0xa2415 25-feb-14
59 sectorC  Siete listones (1x2) 1690 incierto
60 sectorC  Fragmento de alambra galbanizado fino 50 incierto
&l sectorC  Atado de quince cafias 170x15x5 aprox  incieno
62 sectorC Atado de nueve cafias 172x10x10 aprox  incierto
621 sectorC  Obra Federico Calandria, escultura de material recidado S0x00K35 02-nov-14
63 INCIERTA  Obra Sebastian Barrera, sobre de archivo con impresiones a col 2637 26-dic-14
64 INCIERTA  Obra Ludovico Zanettini, escultura en plastilina 45x1x1 14-nov-18

Fuente: Proyecto Depdsito

Figura 3: Plano de disposicion de objetos y obras

39

50 45

59

15
Bl 44 13 2 53 & 57 58

7| 10 (] — 18 1 62 61

Fuente: Proyecto Depdsito

De esta manera, nuestra relacién operativa quedo
definida como: la vinculacion entre obras—obras, incluidas

por los artistas y objetos—objetos, encontrados segun el
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plano de distribuciéon de los elementos en la sala. En este
sentido, la matriz relacional quedé planteada de manera
simétrica, sefialando con 1, la concomitancia entre pares;

y con 0 cuando no hay contacto entre los pares.
4. Resultados

Para introducirnos en los datos obtenidos hasta el mo-
mento, proponemos dos resultados con diferentes grados
de abstraccién. El primero, en torno al lazo creativo como
relacion macro que identificamos entre la institucion, los
artistas y el Proyecto Depdsito. En segundo lugar, la red
interna que propone la accién artistica en el espacio fisico
y simbdlico dentro del ECA.

En el primer caso, detectamos la triangulacién, men-
cionada anteriormente, entre los diferentes nodos y sus
trayectorias relacionales (ver figura 4). En este esquema
identificamos que el lazo creativo opera desde una trama
vincular compuesta por:

1) el nodo red-institucion (ECA)

2) el nodo red-artistas (cuasigrupo)

3) el nodo red-Proyecto Depésito.

Figura 4: Graficacién del lazo creativo en nuestro caso

1) nodo red—institucion (ECA)

2) nodo red—artistas (cuasigrupo) 3) nodo red—Proyecto Depbsit

Fuente: elaboracion propia
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Desde 3 trayectos relacionales diferentes:

1) entre el nodo red-institucién y el nodo red-artistas, se
basa en la tensidn y el malestar de los productores en
contra de las decisiones desacertadas por parte de la
gestion del ECA, visibilizadas en una sala expositiva
que es convertida en depésito.

2) entre el nodo red—cuasigrupo de artistas y el nodo red-
Proyecto Depésito, predomina una relacién de accién
colaborativa.

3) entre el nodo red-proyecto depésito y el nodo red-ins-
titucion, hay una relacién de ocupacién clandestina

mediada.

De esta manera, observamos que el lazo creativo actia
como esquema reticular en el cual se equilibran las tensio-
nes entre la institucién y sus modos de operar, los artistas
y su organizacién para acordar una accién y la produccion
de la practica activista.

En el segundo caso, proponemos dos planos arquitec-
tonicos del ECA (vista de planta y corte lateral) que suman
a la comprension espacial y distributiva de la sala—depdsito

en el edificio total (ver figuras 5 y 6).
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Figura 5: Planta arquitectonica del ECA, sefialando ingreso (1'y 2) a la sala-depdsito

Referencias: 1) Ingreso al edificio, 2) sector de ascensor y escaleras para acceder al subsuelo y 3)
sala-deposito. Fuente: elaboracion propia

Figura 6: Corte lateral del ECA con la ubicacion de la sala-depdsito (3) en el subsuelo

P |

Referencias: 1) Ingreso al edificio, 2) sector de ascensor y escaleras para acceder al subsuelo y 3)
sala-deposito. Fuente: elaboracion propia

A su vez, en funcién de los datos extraidos del Pro-
yecto Depdsito, elaboramos una matriz relacional y otra
atributiva. Los atributos analizados en cada nodo fueron:
ubicacion, fecha de ingreso y tipo de objeto: artistico o
material encontrado.
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Figura 7: Red total entre obras incorporadas y objetos encontrados en la sala

Referencias: 1- n° 1, 2-n° 1.1, 3-n° 1.2, 4-n° 1.3, 5-n° 2, 6-n° 3,7-n° 4, 8-n° 5, 9-n° 6, 10-n° 7,
11-n° 8, 12-n° 9, 13-n° 10, 14-n° 10.1, 15-n° 10.2, 16-n° 10.3, 17-n° 10.4, 18-n° 11, 19-n° 12,
20-n° 13, 21-n° 14, 22-n° 15, 23-n° 16, 24-n° 17, 25-n° 171, 26-n° 172, 27-n° 18, 28-n° 19,
29-n° 20, 30-n° 21, 31-n° 22, 32-n° 23, 33-n° 24, 34-n° 24.1, 35-n° 25, 36-n° 26, 37-n° 27,
38-n°28, 39-n° 28.1, 40-n° 29, 41-n° 29.1, 42-n° 30, 43-n° 31, 44-n° 32, 45-n° 33, 46-n° 34,
47-n° 35, 48-n° 36, 49-n° 37, 50-n° 38, 51-n° 38.1, 52-n° 39, 53-n° 40, 54-n° 40.1, 55-n° 41,
56-n° 42, 57-n° 43, 58-n° 44, 59-n° 45, 60-n° 46, 61-n° 47, 62-n° 48, 63-n° 49, 64-n° 50,
65-n° 51, 66-n° 52, 67-n° 52.1, 68-n° 52.2, 69-n° 53, 70-n° 54, 71-n° 55, 72-n° 56, 73-n° 57,
74-n° 58, 75-n° 58.1, 76-n° 58.2, 77-n° 58.3, 78-n° 59, 79-n° 60, 80-n° 61, 81-n° 62, 82-n°
62.1, 83-n° 63, 84-n° 64. Ubicacion: sector A-1; sector B-2; sector C-3; sector Ay B-4 y sector
incierto-5. Materiales: objetos-1 y obras-2. Fecha de ingreso: octubre 2014: 1; noviembre 2014:

2, diciembre 2014: 3; febrero 2015: 4 e incierta: 5.

Fuente: elaboracién propia

En la figura 7, se observa la red total de todos los
objetos (nodos rosados) y obras (nodos verdes) que for-
maron parte del Proyecto Depdsito. Organizados en torno
a dos nucleos vinculados entre si por relaciones de fecha

de ingreso y ubicacion.

97



Figura 8: Esquema en base a la fecha de ingreso de los objetos por cromatismo

Referencias: azul-octubre, rojo-noviembre, amarillo-diciembre, verde-febrero (2015) y naranja-
incierta. Fuente: elaboracion propia

En relacion a la figura 8, a través de diferentes colores
se identifican las fechas de ingreso de todos los elementos
relevados. En cuanto a las obras (nucleo delimitado con
una circunferencia), se observa que la mayoria son empla-
zadas en noviembre del aflo 2014 (color rojo). Durante el
resto de los meses que duré el Proyecto se mantuvo equi-
parada la participacion de los artistas. Se destaca también,
una obra que no es declarada en su fecha de ingreso y se
vincula con los objetos encontrados en el espacio (color

naranja).

98



LAZO CREATIVO: UN ABORDAJE DESDE EL ANALISIS DE REDES SOCIALES

Figura 9: Distribuciones por seccion

84

Referencias: 1 corresponde a la seccion A, 2alaB,3alaC,4alaAyC y5 de ubicacion incierta.
Fuente: elaboracién propia

Asimismo, en la figura 9 se proponen distintas lecturas
solapadas en cada imagen. En primer lugar, se discriminan
todos los materiales que habitan la sala, segtn las seccio-
nes propuestas por los artistas a partir del relevamiento.
Quedan senaladas en cada cuadrante y por formas de cada
nodo (1: A, circulo; 2:B, cuadrado; 3: C, tridngulo; 4: Ay C,
rombo y 5: incierto, tridngulo invertido). En segundo lugar,
los nodos mantienen la identificacién cromdtica de la fi-
gura 7 (verde: obras y rosado: objetos). De esta manera, se
observa que los espacios mds intervenidos por los artistas

fueron el B y el C, con 4 obras cada uno. Sin embargo, en
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la seccién B, las obras dialogan con 34 objetos dispersos
en un espacio de mayor dimensién que invita a una cir-
culacién y una estadifa, en la sala, de mds perdurabilidad.
En el caso de la seccion C, las 4 obras introducidas sélo
dialogan con 18 objetos, pero su superficie es menor y se

encuentra mads focalizada la accion.

Figura 10: Red de distribucion de obras por secciones sobre la planta de la sala

Fuente: elaboracién propia

En cuanto a la figura 10, proponemos la graficacion
de la red integrada so6lo por las obras y superpuesta con el
plano de distribucién realizado por el Proyecto Depédsito.
La imagen nos permite observar la ocupacién espacial que

resulté de la experiencia.

5. Conclusiones

A modo de conclusiones parciales, en el desarrollo
del presente trabajo, se identifica al lazo creativo como
emergente de una préctica activista, en el campo del arte
contempordneo. El mismo se plantea a partir de una re-

lacién triangular entre el nodo red-institucién, el nodo
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red-artistas y el nodo red-Proyecto Depdsito. A su vez, sus
trayectorias relacionales terminan de trazar este esquema
reticular desde la tensidn, la colaboracién y la ocupacion,
de la sala devenida en depdsito. De esta manera, el lazo
creativo opera como un dispositivo politico que visibiliza
una disputa por la administracién del espacio simbdlico
en el ECA. Su graficacion permite comprender la proble-
madtica entre sus agentes y analizar esa relaciéon en un
contexto vincular especifico, que define al acto creativo y
a sus procesos.

Por otro lado, se analiza al Proyecto Depdsito desde
su intervencién espacial, organizada a partir de un cuasi-
grupo de artistas visuales. La propuesta activista demarca
un espacio simbdlico nuevo que genera otras operaciones
de sentido. La distribucién de las obras, en didlogo con los
objetos de descarte encontrados en la sala, las tareas de
relevamiento y las instrucciones precisas para participar de
la accién; apuntan a un grado de rigurosidad extrema para
un plan absurdo. Esta es la finalidad principal del proyecto,
replicar los modos burocriticos de gestion y administracion
de una institucién que en si misma no contiene sentido
alguno.

Para finalizar, el uso del ARS en el Proyecto Depésito,
da cuenta de la organizacion interna de los artistas y de
la transferencia de los recursos estéticos y criticos. Como
también, de la gestién de la inoperancia, en funcién de una
practica de anclaje territorial, que hace de lo clandestino

una posibilidad legitima.
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El lazo creativo en la emergencia de
proyectos artisticos comunitarios.
El caso de Belleza y felicidad Fiorito

Maria Amor Ferron (INCIHUSA-CONICET)
mariahamor@gmail.com

En la Argentina, las politicas neoliberales de los afios
90’s y el acuciante contexto de pauperizaciéon y precari-
zacién laboral que tuvieron como consecuencia, hallaron
resistencia en un gran nuimero de iniciativas producidas de
manera autogestionada, cooperativa e independiente, que
se desarrollaron tanto en el d&mbito politico-social como
en el cultural. En esta dltima esfera surgieron diversos
colectivos artisticos, organizaciones culturales sin fines
de lucro, proyectos barriales, revistas y editoriales que, si
bien contaron con algunos antecedentes, caracterizaron el
periodo que comprende los dltimos afos de la década del
90 y los inicios de los 2000 por su proliferacién y expan-
sién (Krochmalny, 2011). Algunas de estas iniciativas cola-
borativas tuvieron una vida relativamente breve, mientras
que otras perduraron en el tiempo y lograron sortear las
complejidades coyunturales de las que surgieron.

Entre los multiples y diversos proyectos que emer-
gieron a lo largo de estos afos, nos interesa detenernos
en dos, que tuvieron su origen y desarrollo en entornos

muy disimiles, con un marcado contraste en cuanto a sus
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dmbitos de inscripciéon, objetivos y grupos humanos: una
galeria de arte alternativa ubicada en la Ciudad de Buenos
Aires y un comedor infantil situado en el primer cordén
del Conurbano bonaerense', colindante en el sur con el
denominado Riachuelo (Rio Matanza-Riachuelo). A pesar
de la distancia que parece separar estas iniciativas, ambas
trabajaron atravesadas por la crisis y se llevaron adelante
con muy escasos recursos, lo que permite pensarlas, cada
una en su respectivo contexto, como una estrategia de re-
sistencia frente a la desidia estatal y a las consecuencias de
la implementacion en la Argentina del neoliberalismo im-
pulsado por los sucesivos gobiernos de Carlos Satil Menem.

Hacemos referencia a Belleza y felicidad (ByF), espacio
expositivo y al mismo tiempo editorial de libros y plaquetas
fotocopiadas, promotor de lecturas de poesia, performan-
ces y recitales, tienda de insumos para artistas visuales y
regaleria, entre otras actividades y rubros, cofundado por
Fernando Laguna y Cecilia Pavon en 1999 en el barrio de
Almagro de la Ciudad de Buenos Aires, y al comedor in-
fantil Pequerios Traviesos, dirigido por Isolina Silva, vecina
de Villa Fiorito (Partido de Lomas de Zamora) —una de las

zonas mds carenciadas del Conurbano- y quien por aquel

1 El Conurbano bonaerense esta distribuido en 2 cordones. Su extension territorial abarca el
area que rodea a la Ciudad de Buenos Aires y forma parte del aglomerado “Gran Buenos Aires”
que incluye, conjuntamente, a la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y 24 municipios: Almi-
rante Brown, Avellaneda, Lands, Lomas de Zamora, La Matanza, Mordn, Tres de Febrero, San
Martin, Vicente Lopez, San Isidro, Quilmes, Berazategui, Florencio Varela, Esteban Echeverria,
Ezeiza, Moreno, Merlo, Malvinas Argentinas, Hurlingham, Ituzaing, Tigre, San Fernando, José

C. Pazy San Miguel.. Fuente: Atlas del Conurbano bonaerense, 2016
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entonces se dedicaba junto a su familia al cartoneo? en la
gran ciudad como forma de subsistencia. Silva, quien habia
llegado a Fiorito desde el Chaco veinte afios atrds, cocinaba
tres veces por semana para nifias y niflos del barrio cuando
contaba con las donaciones de alimentos suficientes para
hacerlo, algo que no siempre sucedia, en particular, cerca
del final de cada mes.

El interés por destacar estas dos iniciativas entre otras
no es casual. Reside en el hecho de que, a partir del en-
cuentro fortuito en las calles de la Ciudad de Buenos Aires
entre Fernanda Laguna e Isolina Silva en el afio 2003, surgio
un proyecto que comenzé funcionando a muy pequefia
escala en la casa de Silva en Villa Fiorito y prontamente
nucleé a un gran nimero de colaboradores de las mds
diversas procedencias, con formaciones y recorridos disi-
miles. Nos referimos a Belleza y felicidad Fiorito (de ahora
en mds ByFF), iniciativa que continuia ain hoy en actividad,
luego de casi veinte afios de trabajo ininterrumpido, y que
adoptd, con el tiempo, la fisonomia de un proyecto artisti-
co comunitario, forjando una consolidada red de actores y
relaciones que pueden ser analizadas desde la perspectiva
del Analisis de Redes Sociales (ARS). En efecto, de este en-

cuentro casual mientras Silva recolectaba cartones como

2 Los cartoneros o recuperadores informales (tal es su denominacion en la Argentina) cons-
tituyen un conjunto de personas que se dedica a recoger, clasificar y vender materiales que
han sido desechados en la calle o en los vertederos de residuos, tarea por la cual perciben
un ingreso monetario. En la Argentina, el fendmeno cartonero comenzo a masificarse a partir
de los anos previos a la crisis del 2001 y, sobre todo, luego de la devaluacion en el afo 2002

(Villanova, 2014).
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parte de su trabajo cotidiano, surgié un vinculo entre ellas
que dio lugar a la idea inédita de abrir en Villa Fiorito una
sucursal de la galeria de arte contempordneo que Laguna
gestionaba en Almagro.

No mucho tiempo después, bajo la premisa de cons-
truir una grupalidad en base a la colectivizacién de deseos
compartidos junto a los vecinos y las vecinas del barrio —y
al constatar que el contexto de Villa Fiorito era radicalmen-
te distinto al de Almagro-, la fisonomia del proyecto mutg,
ampliando y diversificando su accionar, para trascender
incluso el d&mbito de las artes en el que tuvo su origen. A lo
largo de dos décadas de trabajo, ByFF forjé fuertes vinculos
con la comunidad del barrio a partir de una labor abierta
y multidisciplinar que involucré y continda involucrando a
diferentes artistas visuales, musicos, escritores, arquitectos,
docentes, instituciones y vecinos de otros barrios de Buenos

Aires con los que se inicié un fructifero intercambio.

Creatividad y “lazo creativo” en el marco del Analisis de Redes
Sociales

El Andlisis de Redes Sociales (ARS) es una aproxima-
cion metodoldgica y tedrica que enfatiza el estudio de las
relaciones entre actores. Para Faust (2002), la imagen de
una red remite a la existencia de actores sociales (u otras
entidades) que estdn vinculadas de diversas maneras. Es
mds, “la clave para postular un modelo de red social a
partir de una situacién real, se basa en conceptualizar de
manera relacional una situacién social” (Faust, 2002: 2);

es decir, en establecer qué tipo de lazos existen entre las
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entidades sociales a estudiar. En este sentido, diversos teo-
ricos del ARS se han abocado a caracterizar la “fuerza del
vinculo” entre dos actores, como “una combinacién de la
cantidad de tiempo, de la intensidad emocional, de la inti-
midad (confianza mutua) y de los servicios reciprocos que
caracterizan al lazo” (Granovetter, 1973: 2), identificando
“lazos fuertes”, como aquellos en los que estos elementos
tienen una presencia predominante, y “lazos débiles”, como
los que muestran una relacién menos cercana y que, conse-
cuentemente, disponen de informaciones distintas y nuevas
en relacion con las que maneja su entorno de pertenencia.

En este marco, el andlisis de los vinculos que dieron
origen a la emergencia y el devenir del proyecto ByFF nos
remite a la necesidad de pensar que el encuentro acci-
dental entre Laguna y Silva dio lugar a un tipo de lazo
inédito, fuertemente cargado de un componente creativo
en funcion de la originalidad de su desarrollo. En efecto, la
“creatividad” como concepto distintivo en los procesos de
creacion ha cobrado mayor relevancia en la dltima década
del siglo XX como objeto de estudio de tedricos de las Cien-
cias Sociales, llegando a ser considerada como uno de los
procesos cognitivos mds sofisticados del ser humano que
se encuentra influido por sus experiencias de desarrollo,
sociales y educativas; proceso que se encuentra vinculado
al mismo tiempo a la personalidad, la motivacién y las
emociones, y que se manifiesta de diversas maneras segin
el campo a analizar (Esquivias Serrano, 2004).

En el contexto del ARS, la creatividad ha sido identi-
ficada como un factor que tiene la capacidad de romper

con lo instituido originando una nueva cotidianidad, lo que
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da lugar en muchos casos a la conformacién de una nueva
red. La aproximacion al estudio de las relaciones inéditas
entre actores bajo la nocién de creatividad propicia la
construccion de una nueva forma de entender los vinculos
entre ellos, a partir de lo que podriamos denominar “lazos
creativos”. Este concepto, que estd siendo actualmente de-
sarrollado por diversos investigadores (Paredes, 2018-2020),
va mds alld de la identificacién y el andlisis de los aspec-
tos creativos subjetivos de cada nodo, entendido como el
genio creativo, la persona creadora o la persona creativa
(Merton, 1967). Este tipo de lazos, en cambio, se refiere a
la forma en la que se establecen relaciones que posibilitan
respuestas innovadoras por parte de sus integrantes o que,
como hecho disruptivo e inédito en si mismo en la historia
relacional de ese grupo, pone en tension la disposicion a la
endogamia y a la propiedad homofilica de las redes, segtin
la cual sus miembros tienden a parecerse en cuanto a su
estatus o sus valores, entre otros aspectos (Aguirre, 2011;
Lazarsfeld y Merton, 1954).

De este modo, el lazo creativo puede ser entendido
como un proceso, ya que se manifiesta a través de una
relacion que puede darse entre nodos de una misma red,
entre nodos de redes distintas o incluso, entre dos redes
ya instituidas. Asimismo, la creatividad puede presentarse
también como un producto, que puede implicar la
incorporaciéon o generacién de nuevos recursos, entre los
que cabe considerar la instauracién de una nueva red.
Estas dos modalidades en las que la creatividad puede ser
conceptualizada —ademds de la ya mencionada creatividad

centrada en un nodo o “genio creativo”- son las que
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podemos identificar a partir del andlisis del surgimiento y
desarrollo de ByFF.

En efecto, en el proyecto con base en Villa Fiorito,
la creatividad se presenta primeramente como proceso, a
partir del lazo creativo que surgié entre Laguna y Silva
al momento de conocerse, y como producto creativo, al
considerar a ByFF como una nueva red a la que dio lu-
gar ese lazo particular que se origin6 entre ellas. Belleza
y felicidad Fiorito, en su complejidad y multiplicidad de
aristas, implica pensar en todas las personas y acciones
que permitieron no solo que el proyecto se sostuviera en
el tiempo, sino también, como veremos en los siguientes
apartados, que trascendiera el territorio artistico y se ex-
pandiera hacia otros dmbitos de participacién comunitaria,
hasta fundirse con ellos.

;Por qué postulamos que el de Laguna y Silva es un
lazo creativo? Porque conect6 redes distintas y propicio el
acceso a recursos con los que no contaban ni Laguna ni
Silva antes de conocerse. Como lazo creativo generé un vin-
culo interclase, que posibilité a ambas mujeres comenzar
a intercambiar distinto tipo de recursos. A Laguna, seguin
manifiesta en distintas entrevistas, le ofrecié un espacio en
el que pudo empezar a trabajar con mayor espontaneidad;
le permitié trabajar colectivamente, algo que siempre le
intereso; le posibilité trabajar colaborativamente en un
entorno muy diferente al que ella acostumbraba hacerlo;
la obligé a utilizar atin mds la imaginacién para sostener y
expandir el proyecto, como consecuencia de la escasez de
recursos materiales con los que se encontré en Villa Fiorito.

A Silva, le proporcioné recursos materiales para llevar
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adelante el comedor infantil que dirigia, a partir de dona-
ciones de alimentos y otros insumos necesarios para su
funcionamiento; le ofrecié la oportunidad de una mayor
visibilidad, tanto de la tarea que llevaba adelante en el
comedor como de la comunidad de Fiorito y la forma de
vida de sus habitantes; le permitié nuclear a vecinas y ve-
cinos del barrio que nunca antes habian trabajado juntos.
Tanto a Laguna como a Silva este lazo creativo les abrié un
mundo nuevo —muy diferente al mundo del que cada una
de ellas provenia—, al tiempo que propicié la emergencia
de un vinculo que se transformé en un puente con deter-
minadas caracteristicas.

Desde la perspectiva del ARS, un puente siempre une
dos puntos de corte. Los puntos de corte de una red son
aquellos nodos que es imposible sacar sin que la red se
separe o se divida en dos partes. En este caso, Laguna y
Silva actuaban en cada una de sus redes de origen como
puntos de corte, que podemos identificar como dos nodos
con particularidades especificas: la primera, una artista
cuyo potencial creativo ya era reconocido en el campo del
arte contempordneo local; la segunda, una lider barrial,
referente de muchos vecinos y vecinas de Villa Fiorito,
que llevaba hace afios una importante labor social en la

comunidad (Figura 1).
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Galeria de arte Comedor infantil
Belleza y Felicidad Pequefios Traviesos
2 *
. - - It 4 ;
Circuito under del | ) Y Comunidad de
Arte Contemporaneo [] Puente . Villa Fiorito
local o (Lazo creativo) .
- v
Punto de corte: Punto de corte:

Fernanda Laguna Isolina Silva

Recursos que intercambian

Tangibles
Materiales
Informacionales
Afectivos
Simblicos
entre otros.

Figura 1. redes preexistentes, puntos de corte y puente que dio origen al lazo creativo.

Sin la presencia de Laguna o de Silva en este vinculo,
ByFF, proyecto que se constituye como una nueva red y al
mismo tiempo como un nuevo recurso, no hubiese sido
posible. Como producto creativo resultante del lazo crea-
tivo establecido entre ambas mujeres, la iniciativa no solo
logré sostenerse a lo largo de casi dos décadas de trabajo
ininterrumpido, sino que expandi6 su accionar mds alla del
barrio que la vio nacer, conectdndose con agentes —artistas
visuales, musicos, escritores, actores, arquitectos, disefia-
dores, docentes, colaboradores, vecinos de otros barrios
e instituciones— de los mds diversos origenes (Figura 2).
Asimismo, su campo de incidencia trascendié el &mbito de
las artes en el cual el proyecto tuvo su origen; la militancia
feminista en una de las derivas que la inicidtiva incorporé
en los ultimos anos, materializada en la creacién en 2015

del colectivo de mujeres Ni una Menos Fiorito.
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Nueva red
(nuevo recurso)

Galeria de arte Belleza y felicidad Fiorito _ Comedor infantil
Belleza y Felicidad Pequeiios Traviesos

_ - * E 4
Circuito under del i  ¥Z4 Comunidad de
Arte Contemporaneo - | - . | Villa Fiorito
local R B
- e

Producto creativo

Précticas, experiencias
y acciones
que no se habian
llevado adelante en
las redes preexistentes

Figura 2: nueva red (nuevo recurso) que se constituye como un producto creativo,
Belleza y felicidad Fiorito.

Belleza y felicidad Fiorito: un breve recorrido por sus origenes
y desarrollo

En Control o no control, publicado por la editorial
Mansalva en 2012, Laguna hace un detallado relato de la
sucesion de eventos que, en pocos meses, llevaron a la
ideacion y creacion conjunta de Belleza y felicidad Fiorito.
En octubre de 2002 Belleza y felicidad —el espacio de Alma-
gro- colabora a través del TPS (Taller Popular de Serigrafia)
con el comedor de la Asamblea Popular de San Telmo.
En marzo de 2003, el lugar comienza a tener sobrante de
alimentos, por lo que ByF decide dejar de enviar las do-
naciones. Un mes después, Laguna conoce azarosamente
a Silva en la esquina de Avenida Rivadavia y Sdnchez de
Loria, una mujer que trabajaba como cartonera y dirigia el
comedor Pequerios Traviesos en Villa Fiorito. En mayo, ByF

empieza a colaborar con el comedor “con diez paquetes
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de fideos por mes”, y al mes siguiente, Silva y su grupo de
trabajo se abocan a confeccionar las bolsitas de tela para
contener los libros del sello editor ByF.

En septiembre de 2003, Laguna y Silva deciden abrir
en la casa de esta ultima una sucursal de la galeria ByF
en Villa Fiorito, pagando el alquiler de una habitacién
con alimentos para el comedor Pequefios Traviesos. Lo
que llevé a esta decision fue el afianzamiento del vinculo
entre las dos mujeres, gracias al intercambio de colabo-
raciones que llevaron adelante durante varios meses. La
construcciéon de esta relacién resulté en el germen de un
tipo de lazo que dio lugar a la idea de un proyecto, ByFF,
que por su grado de innovacién tendria alcances que re-
sultaba imposible prever en aquel momento. El espacio se
inauguré con la muestra de los vecinos Omar C. Gémez y
Nélida Segui. Unos meses después, comenzé un proyecto
de capacitacion en realizacidon de juguetes ecolégicos para
las empleadas del comedor con la tienda de juguetes arte-
sanales Juana de arco, del barrio de Palermo. La artista y
poeta reconoce hoy, no obstante, que la idea primigenia
que concibieron junto a Silva —crear un nuevo espacio en
Fiorito como sucursal de la “central” de Almagro- se vio
sustancialmente modificada al confrontar con la realidad
del barrio.

Los ejes sobre los que ByFF trabajo en sus primeros
afos fueron tres: educativo, expositivo y de produccion
de acciones artisticas. El “Educativo” consistié en talleres
semanales de imagen y palabra, que involucraron artes
visuales, audiovisuales, literatura, teatro, performance,

poesia y periodismo, cémic, etc. para ninos y adolescentes,
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acompafados por cursos intensivos y espectdculos reali-
zados por artistas nacionales e internacionales. Para que
pudieran participar de los talleres, los nifios y jovenes del
barrio siempre fueron becados?®, accediendo a las clases y
a los materiales necesarios de manera gratuita.

Otro de los ejes sobre los que gir6 el accionar de ByFF
fue el “Expositivo”. El espacio de Fiorito (en un sentido ba-
rrial, no especificamente en referencia a la casa de Isolina
Silva) funcioné también —lo hace hasta hoy- como galeria
de arte en la que se exhiben obras de artistas del barrio y
del resto del pais, asi como los trabajos producidos en los
talleres. Las exposiciones siempre se llevaron a cabo en
espacios alternativos, como la habitacién de una vecina, un
bafio abandonado, una obra en construccion, un comedor
infantil o el pasillo de un almacén. La galeria sirvi6é para dar
visibilidad a las producciones de los artistas en un contexto
donde no habia galerias de arte y para evidenciar el con-
traste existente entre el mundo del arte y su mercado y la
desproporcion de la vida en los barrios. En este sentido “la
galeria estd situada en el extremo opuesto al mercado del
arte y a los centros de legitimacién, y eso mismo también
nos sirve para reflexionar sobre qué es un hecho artistico”.
Estos dos ejes, educativo y expositivo, se articularon de
modo permanente, acompafando las muestras con charlas
de los artistas en exposicién y realizando visitas periédicas

a museos y centros culturales.

3 La escuela de arte de Fiorito fue apoyada durante afios por Florencia Polimeni y Esteban
Brenman, Acrilicos Eterna, la junta vecinal del Barrio Libertad y Guillermo Kuitca.

4 Fuente: bellezayfelicidadfiorito.com
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El tercer eje de trabajo durante los primeros afios, que
completaba y complementaba los dos ya mencionados, era
el de “Produccion de acciones artisticas y sociales” que
dialogaran con el barrio, en las que no solo se involucra-
ron y comprometieron los vecinos, sino también distintos
artistas e instituciones. Algunos de los proyectos pensados
y concretados en torno a este eje fueron la ediciéon de un
disco titulado Cuentos raros y suefios extrafios, con letras
escritas por los nifios en los talleres de escritura, para las
que el musico Francisco Garamona compuso y grabé las
melodias, la realizacion de otro disco —disponible en ban-
dcamp- ideado, producido y grabado en el taller de expe-
rimentaciéon sonora con objetos y direccion coral dictado
por el musico Alan Curtis, y la realizacién, en conjunto con
el colectivo de arquitectos A77, de un carro-taller—-multifun-
cional inspirado en los carros de los cartoneros, para poder
salir por el barrio y la ciudad a llevar diferentes actividades
culturales, que una vez concluido fue pintado por la artista
Mariela Scafati.

En la multiplicidad de actividades, acciones e iniciati-
vas mencionadas, es posible vislumbrar el impacto que tuvo
el proyecto, tanto en la cotidianidad de la comunidad de
Villa Fiorito como en la de numerosos artistas, a partir de
nuevas redes de relaciones sociales que forjaron a partir de
su colaboracién en ByFF. Otros actores que se involucraron
con la iniciativa, mediante su aporte en proyectos especi-
ficos, fueron instituciones de diversa indole. Entre ellas, se
destaca el Museo de Calcos Ernesto de la Carcova, que llevé
a cabo una réplica del pie izquierdo del David de Miguel

Angel que se convirtié en un simbolo del barrio. Ideada por
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Laguna y Roberto Jacoby en homenaje a Diego Armando
Maradona (nacido en el barrio), la obra, emplazada en la
entrada de Fiorito, fue posible gracias al vinculo establecido
con la Fundaciéon Haudenschild Garage, con sede en San
Diego, Estados Unidos.

A partir del convenio con el Museo de la Cércova
se acord6 que ademds del pie, la institucion haria cuatro
réplicas mds del acervo de sus obras, que serfan donadas
para crear el Museo de Calcos Susana Fiorito —situado en
la misma cuadra donde fue emplazada la pieza en home-
naje a Maradona-, que se inauguré con una muestra de
heliografias de Le6n Ferrari. Como contraparte, se doné
al museo la que seria su primera adquisicion de arte con-
tempordneo, una réplica de una obra de Marcel Duchamp,
titulada Feuille de vignefemelle (1950-1951).

En el afio 2006, ByFF obtuvo un subsidio del Fondo
Nacional de las Artes para llevar adelante un taller de per-
feccionamiento para jévenes artistas del barrio, que seria
dictado por Magdalena Jitrik y Ernesto Ballesteros en 2007,
en el marco de la beca Liliana Maresca®. En 2008, el taller
dejo de dictarse en la casa de Isolina Silva para trasladarse a
la Secundaria Bésica N°49 de las calles Morazan e Islandia y

convertirse en un taller extracurricular en contraturno al que

5 Liliana Maresca (1951-1994) fue una artista argentina destacada en el panorama artistico
de la década del 8o y principios de la siguiente en Buenos Aires. Produjo una obra paradig-
matica y protagonizd la bohemia juvenil que detond en Buenos Aires a partir del regreso de
la democracia, transformandose rapidamente en una figura de inflexion que inicia y desarrolla
muchas de las vanguardias que caracterizaran el arte de los 9o. Su actividad incluy6 pinturas,

objetos, esculturas, instalaciones, performances y foto-performances.
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pudieran sumarse mds jovenes. Estos talleres fueron el ger-
men del Proyecto Secundario Liliana Maresca, que dio origen
al surgimiento en el barrio de un secundario con orientacién
en artes visuales que empezé a funcionar en 2010°.

El trayecto realizado por algunas de las acciones y
proyectos que se concretaron a lo largo de los afios en el
seno de ByFF, permite dar cuenta del impacto que éste tuvo
como producto creativo, a partir de la red de relaciones
sociales surgida en torno al lazo creativo que establecieron
Laguna y Silva. El cardcter heterogéneo, dindmico, flexible,
abierto y plural de la iniciativa irradié con su accionar no
solo a los habitantes de Villa Fiorito, sino también a otros
barrios, artistas, proyectos e instituciones, a medida que
la iniciativa se fue expandiendo y consolidando a través

del tiempo.
La creatividad como respuesta a lo instituido

Si consideramos, desde otro dngulo, que la creatividad
implica la problematizaciéon de algo instituido (Paredes,
2018-2020), cabe preguntarse, en el caso de la emergencia

de ByFF, qué fue lo que se problematizé, dando lugar tanto

6 En 2008, Fernanda Laguna produce el Taller de pintura y dibujo dictado por Magdalena
Jitrik y Emesto Ballesteros con el apoyo del Fondo Nacional de las Artes y luego un Taller de
poesia dictado por Daniel Durand. En 2009 se prepara el Proyecto Secundario Liliana Maresca
para presentar al Ministerio de Educacidn, iniciativa que es finalmente aprobada, permitiendo
iniciar las actividades el EES n° 43 con Orientacion en Artes Visuales en marzo de 2010. Ese
mismo mes, se hace en la escuela una muestra de Ledn Ferrari con el apoyo de Foundation

for Arts Initiatives.
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a un lazo como a un producto que por sus caracteristicas
pueden considerarse como creativos. Este cuestionamiento
inicial, tanto por parte de Laguna como de Silva, fue el que
permitié el posterior desarrollo del proyecto, gracias a la
participacion y colaboraciéon de muiltiples actores.

Desde la perspectiva de Laguna, se hace referencia
a una serie de factores que podemos pensar como pro-
blematizaciones de algo instituido. En el afio 2003, varios
espacios y galerias de Buenos Aires estaban abriendo nue-
vas sucursales, sobre todo en Europa y Estados Unidos.
Laguna decide entonces abrir junto a Silva una sucursal de
la galeria que tenfa en Almagro bajo la consigna “Belleza y
felicidad, un paso al costado”, en vez de un paso al frente:
“me parecié que era potente llevar el centro a la periferia.
Fue un hecho artistico y no solo social [...] Un paso al
costado significa poner en cuestionamiento los cdnones
establecidos del mundo del arte. Nuestra galeria alld por
el 2003 debid ser una de las més pobres del mundo y eso
es un mérito”’.

Asimismo, la artista sostiene que los espacios margi-
nales son mucho mads espontdneos que aquellos donde la
improvisacién no tiene lugar y considera que la escasez de
recursos obliga a usar la imaginaciéon de un modo en que
no ocurriria si todo estuviera disponible y al alcance de la
mano. Afirma también que se siente mds coémoda creando
en esos ambitos precisamente porque le permiten impro-
visar y que lleg6 a Villa Fiorito “buscando aprender algo”,

explicitando que:

7 Entrevista con [a artista Angela Bonadies para la Coleccidn Cisneros (2019).
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... habfa algo de mi que necesitaba desarrollarse en
este barrio, y no en el mundo del arte, en el under de ca-
pital donde yo me movia. Todo lo que hacemos proviene
de aprendizajes [...] los procesos son larguisimos y siempre
colectivos [...] el proyecto trabaja sobre la grupalidad, sobre

la idea de lo que es ser un colectivo interclase’.

En el caso de Silva, el problema podria ubicarse en
torno a la dificultad de llevar adelante un comedor para
200 nifios en un contexto de gran vulnerabilidad y preca-
riedad, y en la necesidad de recibir apoyo y forjar alianzas
para lograr su continuidad. De igual manera, en la idea
de incorporar en el barrio prdcticas vinculadas al orden
de lo sensible para alejar a los nifios y jovenes del barrio
de las calles y de los dealers de drogas, otra problemadtica
acuciante en Fiorito.

Hoy, afios después de estos cuestionamientos iniciales,
tanto de parte de Laguna como de Silva, ByFF ha logrado
consolidar tres ejes de trabajo sobre los que se organiza:
lo cultural, que incluye lo educativo, las exposiciones y las
acciones culturales que integran al barrio; el trabajo, que se
vincula al Taller de Serigrafia, un emprendimiento creado
como salida laboral; y la militancia, asentado en el accionar
del colectivo de mujeres Ni una menos Fiorito, creado en
2015. En efecto, ese afio, luego de un taller sobre violencia
de género dictado por la activista Marisu Devoto, y como

consecuencia de nuevos lazos generados entre mujeres del

1 “Yo soy un colectiva”, entrevista con Barbara Golubicki para Artishock, revista de arte con-

temporaneo, noviembre de 2020.
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barrio, se formé el colectivo Ni una menos Fiorito, que se
dedica a militar el feminismo en el barrio y a realizar im-
presiones en serigrafia.

En cuanto a la incidencia del proyecto ByFF en la co-
munidad, las propias vecinas de Fiorito sostienen que antes
de su creacion las mujeres del barrio no interactuaban
entre ellas, no se conocian personalmente ni compartian
ningun tipo de espacio o actividad. La iniciativa las nucleg,
las llevé a vincularse y a proyectar cosas en comun. Fue
a partir de este intercambio que surgi6 la idea de crear
un colectivo feminista, en consonancia con la creciente
visibilizacién de la violencia de género que por aquel en-
tonces se hacia evidente en la Argentina. Mediante este
grupo iniciaron acciones, talleres, proyectos comerciales e
intercambios con mujeres de otros barrios.

El colectivo Ni una menos Fiorito gira en torno a dos
ejes que le son propios: uno de aprendizaje, donde se
imparten talleres de serigraffa, costura, cosmética natural,
cocina, economia social y violencia de género (que todas
las semanas lleva a cabo capacitaciones, con el objetivo de
apoyar a otras mujeres), y otro de produccién de acciones
artisticas y emprendimientos comerciales que les posibili-
ten una salida laboral. Con este ultimo objetivo, surgio el
Taller de Serigrafia Ni una menos, organizado como una
cooperativa de trabajo, que se dedica a la produccién de
remeras en las que estampan frases feministas, pero tam-
bién otras vinculadas a problemaéticas que vive el barrio,

como la contaminacién y la venta de drogas. El colectivo
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se presentd por primera vez en la feria arteBA? en 2017,
con un desfile y un stand para la venta de las remeras. El
trabajo del taller se expandi6 tanto que el grupo fue con-
vocado por el colectivo Actrices Argentinas para producir
sus remeras.

Desde 2018, Ni una menos Fiorito se encarga también
del Comedor Gourmet, llevado adelante por mujeres del
barrio y docentes —surgido de un taller de cocina dirigido
por Larisa Zmud-, a partir del que se tomo6 la decisién de
armar un nuevo comedor que funcionara los sdbados y
domingos, y que, mds que una olla popular, se acercara a

un restaurante, ya que:

... un pastel de papa con huevo y carne picada especial
es un gesto politico. Un pastel de papa es un hecho politico
porque iguala las clases sociales [...] El placer es un derecho

de todos y todas®.

Durante el primer afio de la pandemia se llevaron a
cabo una gran cantidad de talleres por zoom (artisticos, de
comidas del mundo, etc.), se realiz6 una muestra virtual

del proyecto en la web del Centro Cultural Kirchner y se

2 arteBA es una de las ferias de arte contemporaneo mas importantes de la region y se realiza
anualmente en Buenos Aires desde el afio 1991. Fue creada con el objetivo de promover y
posicionar el arte argentino y latinoamericano en el mercado del arte mundial. En (a feria par-
ticipan galerfas de arte tanto argentinas como extranjeras, previamente elegidas por un comité
de seleccion, generalmente constituido por reconocidos curadores y galeristas de importante
trayectoria.

3 Fuente: bellezayfelicidadfiorito.com
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hicieron colectas periédicas para llevar al barrio alimentos,
productos de limpieza, barbijos, alcohol, etc. Ya en 2021
se desarroll6 un taller de fotografia a partir de elementos
encontrados en el barrio; se dict6 un Curso de Arte Con-
tempordneo; se publicé un segundo libro de poesia editado
por ByFF; se inauguré una plaza con juegos para nifios y
mesas para compartir, de la que el barrio carecia; se realiz6
un curso de huerta ecoldgica; se produjo una nueva serie
de remeras del Taller de Serigrafia con frases feministas; se
recibié a la cantante mexicana Julieta Venegas, quien dio
un recital y compartié todo un dia con la comunidad del
barrio, y se llevé a cabo el “II Festival Latinoamericano de
Cortos y Video-minutos Sofiar Sofiar”, cuya primera edicién
habia sido realizada en 2017. Ademads, se dio a conocer por
la red social Instagram que ByFF cuenta con una nueva
sede: Belleza y felicidad Villa Jardin, ubicado en Villa Jar-
din (Lants Oeste), barrio no muy alejado de Villa Fiorito,
lo que reafirma su vocacién por continuar tejiendo redes
y expandiendo un proyecto artistico que emergié hace ya

casi dos décadas del encuentro casual entre dos mujeres.
Reflexiones finales

El recorrido parcial que realizamos a través de la
multiplicidad de acciones, formatos artisticos, iniciativas
derivadas, actores y relaciones generadas en torno a ByFF
da cuenta del trabajo ininterrumpido llevado adelante en
el seno del proyecto durante casi veinte afios de activi-
dad. Al reflexionar acerca de los alcances del sinnimero

de actividades, personas e instituciones involucradas en
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la iniciativa, resulta contraintuitivo pensar que su origen
fuera el vinculo que establecieron Fernanda Laguna e Iso-
lina Silva al conocerse casualmente en las calles de Buenos
Aires en el afio 2003. Es sélo a partir de la lectura de este
vinculo desde la éptica de la creatividad en relaciéon con
las metodologias propias del Andlisis de Redes Sociales,
que podemos dimensionar su capacidad para generar un
proyecto multidisciplinar, flexible, abierto y plural que
continda activo en 2022.

Siguiendo esta perspectiva, el concepto de “lazo crea-
tivo” es el que nos habilita a entender el modo en que
la relacién que forjaron Laguna y Silva —en tanto nodos
pertenecientes a redes distintas—, resulté en la creacién de
un proyecto innovador que tuvo con el tiempo un vasto al-
cance. En este sentido, ByFF se constituyé como una nueva
red que, por sus caracteristicas diferenciales, no puede ser
considerada como la sumatoria de dos redes preexisten-
tes. Lo que propicié el vinculo que establecieron las dos
mujeres fue un puente que dio lugar a un intercambio de
recursos novedosos para cada una de las redes en juego.
El resultado de este proceso cristalizé en la emergencia
de una nueva red con caracteristicas (modos de hacer,
prdcticas, experiencias), que no poseian ninguna de las dos
redes preexistentes. Este puente fue posible gracias a la
conexion, mediante lo que definimos como dos puntos de
corte —Laguna y Silva—, entre dos grupos sociales que eran
parte de redes distintas, lo que permiti6 que comenzaran a
intercambiar distintos tipos de recursos, entre ellos, mate-
riales, informacionales, afectivos, axioldgicos y simbdlicos.

Como consecuencia de este fructifero intercambio,
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ByFF se constituyé como un “producto creativo” multi y
transdisciplinar, en el que se llevaron a cabo un sinnime-
ro de actividades de manera colectiva y colaborativa, que
nunca antes habian sido realizadas en el seno de la red de
Laguna ni en la red de Silva. En este sentido, la iniciativa
fue disruptiva y dio lugar a la consolidacién de una nueva
cotidianidad, no solo para las dos mujeres, sino también
para gran parte de la comunidad de Villa Fiorito, en la que
el proyecto surgi6 y se desarroll6.

El estudio del caso ByFF, nos permite pensar que la
asimilacion de la nocién de creatividad y la incorporacion
del concepto de lazo creativo a la perspectiva del Anélisis
de Redes Sociales se presenta como un recurso interpreta-
tivo y analitico pertinente para comprender, en definitiva,
la manera en que una relacién que emergié en principio
entre dos actores, pudo dar lugar a un producto creativo
que se materializdé en la creacién de una nueva red, que
continda en expansién casi dos décadas después del inicio

de aquel vinculo.
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